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“Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak

Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gtil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagsarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmisg canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem elil!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini diusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, ¢cok namisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumbhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyaneticinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ olduun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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TAKDIiM

Burhaniye Anadolu imam-Hatip Lisesi olarak 2014-2015 6gretim yilinda agildik. 2015-2016
ogretim yil1 bas1 olan 28 Eyliil 2015 Pazartesi giinii Uskiidar Ilgesi Burhaniye Mahallesinde
yapilan yeni binamiza egitim-6gretime basladik.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kurumlara 5 yillik stratejik plan
yapma zorunlulugu getiriyor. Stratejik plan kurumlarin sahip oldugu kaynaklari,giiclii ve zay1f
yonlerini bilmesi,temel ilke ve politikalarini-hedef ve dnceliklerini belirlemesini bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontem ve kaynaklarin belirlenme ve dagilimini gerekli kiliyor.

Bu ¢ergevede heniiz yeni kurulmus imam-Hatip Lisesi 6zelligi tasiyan bir Orta Ogretim
Kurumu olarak gelecek misyon ve vizyonunu belirlemis kisa-orta-uzun vadeli plan ve hedeflerini
tespit etmis bir egitim-0gretim kadrosu ve bunlar1 gergeklestirme yolunda azimle ilerleyen bir
kurum olma cabasinin bir {iriinii olarak bu stratejik plani tiim ¢alisanlarimizla ve paydaslarimizla
birlikte gorevli ekibimiz hazirlandi. Emegi gegen tiim arkadaslarima tesekkiir ederim.

Cemalettin KAPUSUZ
Okul Mudird



USKUDAR KAYMAKAMLIGI
BURHANIYE ANADOLU iIMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Burhaniye Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Plan1 incelenerek 30/10/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Cemalettin KAPUSUZ

Okul Mudiri
Aydin DURDU Neriman ESENDEMIR
Miidiir Yardimcisi Matematik Ogretmeni
Fatih PEHLIVAN Yavuz BAYSAN

Okul Aile Birligi Bagkani Okul Aile Birligi Yon.Krl.Uyesi



ON SOz
Bir egitim kurumu olarak okulda yapilan stratejik planlama s6z konusu okulun amag ve
misyonlarinda aciklanan durumlara erismek i¢in tepe yonetim (il-ilge- okul mudiirii ve ilgili ekib)
tarafindan yapilan uzun vadeli planlardir. Bagka bir deyisle, stratejik planlama bir 6rgiitiin uzun donemli
basarisini belirleyen kararlar biitliniidiir.

Neden Stratejik Planlama?
Kurumun devamliligini saglamak icin gelecegin ne olacagini tahmin etmek ve gidisatin1 6ngérmek

Stratejik planlama herhangi bir uygulama ya da yuritme faaliyetlerine gegmeden dnceki durumu ortaya
koymaktadir. Halbuki uzun dénemli planlama yapmanin basarisi yapilan titiz ve her evresinde kontrolli
bir bicimde yliriirliige konmasina baglidir.

Stratejik planlama, stratejik yonetim yaklagiminin ilk evresidir. Bu yaklasim yoneticiye genis anlamda bir
cevresel tarama analiz becerisi kazandirmaktadir. Yonetici sorumlulugunu tasidigi kurumun yerel gevre
kosullarindan global ¢evre kosullarina kadar genel bir degerlendirmesini yapmakta, olas firsat ve
imkanlarla, tehdit ve tehlikelerin farkina varmakta, kurumun giiclii ve zayif yonlerini de dikkate alarak
kurumu igin stratejik vizyonu ortaya koyabilmektedir. Iste stratejik yonetimin dolayisiyla stratejik
planlamanin sagladigi en 6nemli yarar; yoneticiye uzun vadeli diisiinme ve gérme ufku kazandirmasidir.

Stratejik planlama, ¢evresel faktorlerin her egitim kurumu (Anadolu, Fen, IHL, acik lise vb) igin aym
onemde olmadigini da ortaya koymaktadir. Her okulun basarisi iizerinde etkili olan degiskenler
birbirinden farklidir. Dolayisiyla her okul/kurum kendi alanin1 etkileyen ¢evresel etmenlerin neler
oldugunu ortaya koymalidir. Daha sonra da bu faktorlerin olusturdugu firsat ve tehditlerin iizerine
yonelerek uzun donemde kendisini basartya gotiirecek bir stratejik plani hazirlamalidir.

Hizl degisen bir egitim ¢evresinin anlasilmasi, stratejik planlarin uygulamalarinda zamaninda gerekli
degisimlerin yapilmasini ve bu konularda esnek davranilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu stratejik
yonetim yaklasimi agisindan énemli bir yarar olmaktadir.



Bir Egitim Kurumu olarak Isletme Stratejisine Sahip Olunmasinin Yararlari

| 1.Diizenli bir haberlesme ve koordinasyon diizeni kurularak
calisanlarin bir biitiin halinde ortak hedeflere ulagsmasi saglanir

2.Caliganlardan beklenen gorevler ve izleyecekleri yollar agikga

' tespit edilerek ¢aliganlarin motivasyonu artirilir

4.Yetki devrini kolaylagtirarak yéneticilerin bogsuna zaman
I harcamalarint 6nler

5.Gelecegi tahmini zorunlu kilar ve degisen kosullara ayak
SSETIESEET

| 6.Isletme kaynaklarinin secilen strateji etrafinda toplanmasim
saglayarak bir kontrol araci olarak hizmet verir

* 1. Amaglarim agik¢a ve kesin olarak saptayip gerekli hesaplar1 yaparak yeni girisime temel
olacak kurallar1 olusturabilme

* 2.Kaynaklan etkin kullanabilme.

+ 3. Ogrencinin yetenek ve ilgilerine gére bir politika giiderek daha donanimli bireyler iizerinde
rekabet avantaji elde etme.

* 4 Planlar gercekei bilgiler {izerine olusturup egitim sektoriindeki 6nemsiz dalgalanmalardan ve
tehlikelerden kolay kolay etkilenmeme.

Planin hazirlanmas: siirecinde katki saglayan herkese ve son olarak siiregte en faal bicimde yer
alip yardimlarini esirgemeyen ve ¢alismalarimizin koordinatorliigiinii yapan Miidiir Yardimeimiz
Aydin DURDUya, stratejik planlama ile ilgili akademik bilgileri aktaran Matematik
Ogretmenimiz Neriman ESENDEMIR e, okulumuzdaki tiim rehberlik faaliyetleri ile ilgili
bilgileri aktaran Rehber 6gretmenimiz Nazli OKAY’a ve desteklerini her an hissettigimiz Okul
Midiirimiiz Sayin Cemalettin KAPUSUZ’a tesekkiirlerimizi sunariz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi



icindekiler

TAKDIM ..ottt |
ONSOZ ...ttt ettt a et bbb s ettt ettt b Il
Tablo 1:KISAIIMALAT ... ...ueiitiiiiie ittt sttt bbb e st e e b bt st e e be e nbe e sbeesaeesanesnbeeneas \1
TANIMLAR .. seaes Omuodka! 3akaaaka He onpeaeaeHa.
16112 1 Omnodka! 3akiaaka He onpeesena.
BOLUM I: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI.................... Omnodka! 3akaaaka He onpeesena.
1.2 Stratejilerin Belirlenmesi........ccccoovvevviininenine e Omuoka! 3akiaaaKa He onpe/eseHa.
BOLUM 2: MEVCUT DURUM ANALIZI. c.cveoveeeeeeeeeeeeee e, Omuodka! 3akaaaka He onpeaeneHa.
2. MEVCUT DURUM ..ot Ommuodka! 3aknagka He onmpeaeaeHa.
2.1, Tarihi GeliSiM.....cccvveeiireiiiieeiieesieesiee e sie e se e see e srreesree s Ommodka! 3akaaaka He onpeaeneHa.
2.2 Yasal Yikumlilikler Ve Mevzuat Analizi........cc.ccccevevverinnns Omuoka! 3akiaaaKa He onpe/eseHa.
2.3. Faalivet Alanlari Uriin ve Hizmetler .....oovoveeveeveeeeeeeeesseeenns Ommodka! 3akaaaka He onpeaeneHa.
2.4. Paydas ANAliZi........ccooovmiieeiinine e s Ommudka! 3aknaaka He onpeaenaeHa.
2.5. KURUM ICI VE DISTANALIZ ...oocveeeeeeeeeeeeeeeee e, Omuodka! 3akaaaka He onpeaeneHa.
2.5.1. KURUM ICETANALIZ ..o Omuodka! 3akaaaka He onpeneneHa.
Kurumun OrganizasyonYapisl ........ccceveeerrereereenenieeneseennenneas Ommudka! 3aknanka He onpeaenaeHa.
Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar .........cccceevveeeioiieeeeeee e Ommuodka! 3aknaaka He onpeaeeHa.

USKUDAR iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU iINSAN KAYNAKLARI Omu6ka! 3akiaaka
HE omnmpeaeicHa.

2.5.2.Kurum Di§1 ANAlIZ .....cooviiiiiiiiiiecenee e Ommudka! 3aknanka He onpeaenaeHa.
2.6 GZET(SWOT) ANALIZI ..oveeoeee oo eee e Omuodka! 3akaaaka He onpeaeaeHa.
2.7. BURHANIYE ANADOLU IMAM HATIP LiSESi GELISiM VE SORUN ALANLARI
....................................................................................................... Omuodka! 3akaaaka He onpeaeaeHa.
BOLUM 3:GELECEGE YONELIM .......cccoooviiiviiiiiieicsie s Ommnbka! 3akiaagKa He onpeeiena.
3.1 MESYONUMUTZ ..ot eeeeeeee e Omuodka! 3akaaaka He onpeneaeHa.
3.2 VIZYONUMUZ.......oooemeeieesierseeressressee s Ommdka! 3aknaaka He onpeaenaeHa.
3.3 Temel DEGETIEriMIZ........ooecvvviiiiieeiiesetiiiie e s sererer e e e e Omuodka! 3akaaaka He onpeaeaeHa.
34 TemMalar ..o Oummoka! 3akaaaka He onpeaeseHa.
TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI ...Ommu6xka! 3ak1aaka He onpeejeHa.
STRATEJIK AMAC 1: EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:............ Ownoxka!

3akaaaka He onpeaelicHa.



Stratejik Hedef 1.1. : Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama................... Ommnoka! 3akaaaka ne
onpejeseHa.

Mevcut Durum ve Performans Gostergeleri, Tedbirler..................... Ommoka! 3akaagKa He onpeaeaeHa.

TEMA 2:EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI ........ Oummbka! 3aKiaaKa He
onpeneJieHa.

STRATEJIK AMAC 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI: ..... Omun6ka!
3akiaagka He onmpeaesieHa.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlarini arttirmak: ......... Ommnoka! 3axkiaaaka ne
omnpejeieHa.
Mevcut Durum ve Performans Gostergeleri, Tedbirler..................... Ommuodka! 3aknagka He onmpeaeeHa.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi: ... Omu6ka! 3akaaaka
He onpejeJeHa.

Mevcut Durum ve Performans Gostergeleri, Tedbirler..................... Omuoka! 3akiaaaKa He onpe/eseHa.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik iliskisini giiclendirmek:...... Omuodka! 3aknagka He
onpeeJieHa.

Mevcut Durum ve Performans Gostergeleri, Tedbirler..................... Ommuodka! 3aknaaka He onpeaeneHa.
TEMA 3:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI.......... Omuéka! 3akaaaKka He onpe/iesieHa.

STRATEJIK AMAC 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI .. Ommuéka! 3aknagka

HE onmpeaesaeHa.

Hedefin MeVCUL DUIUMU:........cvvveeiiveieessreeeessteeeessrie e e sreee e Ommuodka! 3aknaaka He onpeaeeHa.
Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapiy1 giiclendirmek................ Ommudka! 3aknanka He onpeaenaeHa.
Mevcut Durum ve Performans Gostergeleri, Tedbirler........ccooo....... Ommuodka! 3aknaaka He onpeaeeHa.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapiy1 giliclendirmek: .. Omuoka! 3akinagka He onpejaeJieHa.

Mevcut Durum ve Performans Gostergeleri, Tedbirler........ccooo....... Ommuodka! 3aknaaka He onpeaeaeHa.

STRATEJIK HEDEF 3.3: Y6netim ve Organizasyonun kapasitesini arttirmak: . OQmméka! 3akiaaka
He ompeJesieHa.

Mevcut Durum ve Performans Gostergeleri, Tedbirler..................... Omudka! 3aknaaka He onpe/eseHa.
4., MALIYETLENDIRME .......cccocovoiiiiiieieeeieseeeeseee s Ommdka! 3aknaaka He onpeaenaeHa.
BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME.........ccccccovvievrunann. Omnodka! 3akiaaka He onpe/e/eHa.

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU............... Ommnbka! 3akaanka He onpeeena.
| S Omuodka! 3akaaaka He onpeaeaeHa.

vi



TABLOLAR DIZINI

KURUM KIiMLIK BILGISI

Kurum Adi USKUDAR BURHANIYE ANADOLU I.H. LISESI
Kurum Turu Imam Hatip Lisesi
Kurum Kodu 758190
Kurum Statisu Kamu
Kurumda Cahisan Yonetici: 3
Personel Sayisi Ogretmen: 41

Hizmetli: 1

Memur:1
Ogrenci Sayisi

737
Ogretim Sekli Normal
Okulun Hizmete Giris | 2014
Tarihi

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu /

Tel: 0216 4958382

Faksi Fax: 02164958381
Kurum Web Adresi http://burhaniyeanadoluihl.meb.k12.tr/tema/
Mail Adresi 758190@meb.k12.tr

Kurum Adresi

BURHANIYE MAH. NURBABA SK. NO: 37
Ilce: USKUDAR
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il: ISTANBUL

Kurum Muadara

Kurum Mudir
Yardimcilan

viii



KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. | Baskan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Teskilat

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yo6netim Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giugli, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST | Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Smiflandirmasi
IHL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG Is Saglhig1 ve Giivenligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hilkmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Se¢gme Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Midirligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu

OSYM Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluglari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zay1f, Firsat,Tehdit)
TBMM Turkiye Blyuk Millet Meclisi

TDK Turk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Bagkanlig

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiclii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi




TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri:

Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim cagindaki iistiin yetenekli ¢ocuklarin/6grencilerin
bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini
saglamak lizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlartyla birlikte resmi veya 6zel orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan
6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk Egitimi:

Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitinliig icerisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi
ifade eder.

Egitim Bolgeleri:

Bir koordinatér mudiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesindebelirtilen olgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak
sunulabilecegi uygun biiylikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-
24 yag araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitl
olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hesap Verebilirlik:

Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar
iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogrenim Cag:

Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasim bitirdigi yilin eylill ay1 sonunda baglar ve 6gretim yilinin baglayacagi
tarihte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi gereken
genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma:

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim:

Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig programlarla, okul

catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim
ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.



Ozel Egitim Simflar::

Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir smifta egitim almalar1 uygun bulunan bireylerin, yetersizligi
olmayan akranlari ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve kademedeki resmi - 06zel okul ve
kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan
acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina
gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim:

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve dizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.



GIRIiS

Stratejide planlama bir érgiitiin amag¢ ve misyonlarinda agiklanan durumlara erismek icin tepe
yonetim tarafindan yapilan uzun vadeli planlardir. Baska bir deyisle stratejik planlama, bir
orgiitiin uzun donemli basarisini belirleyen kararlar biitiiniidiir. S6z konusu bu basarinin elde
edilmesi icin tiim kurum ¢ahsanlarinin stratejik bilince sahip olmasi gerekir. Planlama igin ise bir
stratejik planlama ve koordinasyon ekibi olmahdir. Her okul icin olusturulan stratejik planlama
ekibi bir araya gelerek once okulun i¢ ve dis ¢evresini analiz etmelidirler. Bu analiz sonucunda da
belirli stratejiler olusturarak uygun politika ve yapi olusturarak stratejiyi uygulamah ve siirekli
olarak yapilan uygulamalari kontrol etmelidirler.



BOLUM I

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

USKUDAR BURHANIYE ANADOLU iMAM HATIP LiSESI
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Calismalari

Yasal Cerceve

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji
Gelistirme Bagkanligi 2010/14 sayili genelge, 2010-2014 Milli Egitim Bakanligi ve 2010-2014
Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plami, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik, DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu?7, Tiibitak Vizyon
2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlari, Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat, Milli Egitim Sura
Kararlar1 gibi okul/kurumlarda stratejik planlama siirecini zorunlu hale getiren yasal diizenlemeleri
bu baslik altinda siralayabiliriz.




Stratejik Planlama Caligmalar1

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Ydnetim Ekibi(OGYE) tarafindan,
Okulumuz toplant1 odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra galigmalara baslanilmustir.
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE {iyeleri i¢inden bir ekip “Stratejik
Planlama Caligma Ekibi” olarak gérevlendirilmistir. Stratejik planlama konusunda 12 Ekim 2015
tarihinde Uskiidar ilge milli egitim biriminde Sube Miidiirii Ishak Aslan ve ekibinin katkilariyla
hazirlanan programa, stratejik planlama ekibimizden Neriman Esendemir katilmis ve seminerde
Strateji Plan1 hazirlamanin yasal nedenleri ve amaglart hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan
Ogeleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgi vermistir.

Stratejilerin Belirlenmesinde izlenecek Yol Haritasi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemler
esliginde analiz edilerek stratejik plan hazirlama siireci baslatilmis bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda
izlenecek yol asagiya cikarilmistir:

1. Mevcut durumun analizi yapildi. (Neredeyiz?)

2. Okulun var olus nedeni, bir bagka ifadeyle misyonumuz ve ulagmak istedigimiz yer diger bir
deyisle vizyonumuz belirlendi. (Nereye ulagmak istiyoruz?)

3. Okulumuzun tiim paydaglarinin goriigleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak igin
gerekli olan stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ¢aligmalarina baglandi. (Ulasmak
istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?)

4. izleme ve degerlendirme siirecine gegis (Basarimizi nasil dlger ve degerlendiririz?)
Stratejik Amaclar: Belirlemede Temel Olgiitler
1. Yasalar kapsaminda yapilmasi zorunlu faaliyetlere iliskin stratejik amaglar belirlendi.

2. Okulumuzun akademik diizey anlaminda basarisini arttirmaya yonelik stratejik amaclar
belirlendi.

3. Burhaniye Anadolu imam Hatip Lisesi’ni diger okullardan farkl1 kilacak okul igi ve okul dist
faaliyetlerimizi kapsayacak stratejik amaclar belirlendi.

4. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlamanin 6nemli bir geregi
olarak olgiilebilir, ulasilabilir, reel, zamana bagli, neticeye odakli hedefler belirlendi.

5. Stratejik amaca ve hedefe yonelen, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir, hesab1 verilebilir,
faaliyetlerin belirlenmesine 6zen gosterildi.

6. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

7. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri programina uygun gostergeler
tanimlandi.

8. Calismamiz stratejik amag, hedef ve faaliyetler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin dnerileri 6niimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) gbz oniinde bulundurularak stirdiirtildi.



9. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerin belli bir program cercevesinde iyilestirilmesi,
tehditlerin ortadan kaldirilmasi; gliglii yonler ve firsatlarin ise degerlendirilerek okulumuzu
faaliyetler zemininde de diger okullardan ayirici ve tercih edilebilirligini 6ne ¢ikartacak sekilde
calisildi.

10. Stratejik Planimiz, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin maliyet tablosu
yapildi.

11. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet igin kullanilacak kaynaklar belirtilerek bir biit¢e tablosu
olusturuldu.

Stratejik Plan Hazirhk Cahismalari

Okul Midiirliigiimiizde MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 no’lu genelgesi, MEB
Strateji Gelistirme Baskanligmin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli yazis1,il
Milli Egitim Miidiirliigiiniin 29.07.2015 tarih ve 59090411/602.04/7621504 say1 yazisi, llge
Milli Egitim Midiirliigiiniin  3657986-602.04-E.8620565..say1 ve 01/09./2015 Tarihli yazilari
geregince  2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmigtir.

Uskiidar Burhaniye Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2015-2019 donemi
stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi.

Okul Mudiirliigtimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin baskanliginda 1 mudur yardimcisi,2
ogretmen,Okul Aile Birligi Bagkan1 ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiyesinin yer aldigi
stratejik plan ust kurulu 01/09/ 2015 tarihli 6gretmenler kurulu karari ile olusturulmustur.

Uskiidar Burhaniye Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Ust
Kurulu

USKUDAR BURHANIYE NADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVi
1 Cemalettin KAPUSUZ Okul Mudri
2 Aydm DURDU Miidiir Yardimcisi
3 Nazli OKAY, Neriman ESENDEMIR Ogretmen
4 Fatih PEHLIVAN Okul Aile Birligi Bagkan1
5 Yavuz BAYSAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda okul mudiirliigiimiiz binyesinde 01/09/ 2015
tarihli 6gretmenler kurulu karar1 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon  ekibi
olusturulmustur.



Uskiidar Burhaniye Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlama ve Koordinasyon EKibi

USKDAR BURHANIYE ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBIi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Aydin DURDU Okul Stratejik Plan Koordinator
2 Nazli OKAY Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Neriman Esendemir Stratejik Plan Ekip Uyesi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programu cergevesinde Uskiidar Burhaniye
Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamal1 olarak
yuritulmustir. Bu asamalar: 1-Hazirlik Doénemi Calismalari ve Hazirlik Programu, 2-Durum
Analizi, 3-Gelecege Yonelim, 4-Maliyetlendirme, 5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan

olusmaktadir.




BOLUM II

DURUM ANALIZI

DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢alismasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimlilikleri, faaliyet
alanlar1, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmisgtir.

OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Baglarbasi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nin ek binasinda 510 6grenci ve 15 siif ile egitim 6gretime baslamistir. Okulumuzun yeni
hizmet binasi1 Burhaniye Mahallesi Nurbaba Sokak’ta arsasi Hakki Demir Vakfi tarafindan, insaati
Sinpas Gyo tarafindan insa edilmistir. Yeni hizmet binamizda tiim olanaklar mevcut olup, binamiz
2015-2016 egitim-6gretim yilinda hizmete girmistir. Halen 737 6grenci ve 41 Ogretmen ve 3
idareci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER

Egitim sisteminin genel karakteri; demokratik, ¢agdas, bilimsel, laik ve karma egitim
ozelligi tasimasidir. Okulumuzda bu dogrultuda egitim 6gretim siireci siirdiiriilmektedir

Yasal Yukimlultuk Dayanak

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan | * 1739 sayili kanunun 2.
Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, | maddesi,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye
Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve | * 1739 sayili kanunun 2.
saglikli gekilde gelismis bir kisilige ve Kkaraktere, hir ve bilimsel | maddesi,
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.




Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir
genel kiiltlir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini
tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiclinii kazandirmak,

Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda yiiksek 6gretime veya hem
meslege hem de yiiksek Ogretime veya hayata ve is alanlarina
hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken Ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglar1 arasinda denge saglanir.

* 1739 sayili kanunun 26.
maddesi.

Okul veya kurumlar, Tirk Milll Egitiminin genel amag ve
temel ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi
ve insan haklarina uygun bir biitiinliik i¢inde 6grenci merkezli, aktif
ogrenme ve demokratik okul kiiltiirii anlayis1 ile yerine getirir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5.
maddesi

Ogrenciler, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis, temel
demokratik degerler ile donanmus, arastirma, sorgulama, elestirel
diisiinme, problem ¢ézme ve karar verme becerileri gelismis; hayat
boyu Ogrenen, insan haklarina saygili, mutlu bireyler olarak
yetistirilir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilere, asgari ortak bir genel kiiltiir verilerek onlarda kisi
ve toplum sorunlarimi tanima ve ¢dziim yollarimi arama; iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunma bilinci
kazandirilir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Y o6netmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu
sorunlara ¢6ziim yollar1 arama aligkanligi kazandirmak.

*QOrta Ogretim Kurumlar
Yo6netmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilerin; hayata ve yiiksekdgretime hazirlanmasi,

kendisine, ailesine, ¢evresine, milli kiiltiir degerleri ile milletine ve
insanliga saygisinin gelistirilmesi saglanir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Bilimsel ve teknolojik gelismeler izlenerek bu gelismelerden
egitim ve O0gretim siirecinde etkin ve verimli bir sekilde yararlanilir
ve uluslararasi standartlarin yakalanmasi saglanir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5.
maddesi

Egitim ve Ggretimin verimini artirmak amaciyla sivil toplum
kuruluslart ve c¢evredeki yiiksekogretim kurumlar ile is birligi
yapilir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5.
maddesi

Yerel yonetimler, kamu veya 6zel kurum ve kuruluslar ile
sivil toplum Orgiitlerinin egitim yonetimi karar siireclerine katilmalari
saglanir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5.
maddesi




Egitim binalarimin fiziki kapasiteleri ile personel, donatim ve
diger imkanlarinin etkin ve verimli bigimde kullanilmasi amaciyla
egitim bolgesindeki kurumlar arasinda is birligi yapilir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
yoluyla zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel yeteneklerinin fark
edilmesi, becerilerinin gelistirilmesi ve yonlendirilmesi; sosyal,
kiiltiirel, egitsel ve akademik gelismelerinin saglanmasi igin okul ve
aile ile is birligi yapilir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Egitim ve 6gretim siirecinde; bilimsel diisiince esas alinarak,
iiretkenlik, insan ve doga sevgisi, estetik anlayisin gelistirilmesi
saglanir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Yonetici, Ogretmen, Ogrenci, veli ve cevre iliskilerinde;
gonullllik, karsilikli sevgi, saygi, hosgorii ve gorgii kurallarina
uygun davraniglarin 6n planda tutulmasi saglanir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5.
maddesi

Degerlendirmeler objektif olarak yapilir, basart tesvik edilir,
desteklenir ve &dullendirilir. Basarisizlik nedenleri arastirilarak
giderilmesi saglanir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Yetki ve sorumluluklarin paylagiminda, iletisim kanallar1 agik
tutulur.

*Orta Ogretim Kurumlari
Y o6netmeliginin 5.
maddesi

Yonetici ve dgretmenlerin, egitim dgretimle ilgili gelisme ve
yeniliklere acik olmasi, egitim liderligi yapmasi saglanir.

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

etkinlikler olarak

degerlendirilir ve 6grencilerin bu etkinliklere katilmalar tesvik edilir.

Sosyal egitim-0gretimin  bir parcasi

*QOrta Ogretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5.
maddesi
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FAALIYET ALANLARIL URUN VE HIZMETLER

Kurumun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alanmi

Uriin / Hizmetler

Mevzuat

Mesleki ve Teknik
Egitim

e Teorik Egitim
e Uygulamali Egitim
e Mesleki Rehberlik

Orta Ogretim Kurumlari

Y 6netmeligi

Genel Orta Egitim

e  Genel Kiiltiir Egitimi
e Yiiksek Ogrenime Hazirlik

e Rehberlik Hizmetleri

Orta Ogretim Kurumlari

Y 6netmeligi

Orta Ogretim Kurumlar1 Smif
Gecme Yonetmeligi

Orta Ogretim Kurumlar1 Odiil ve

Disiplin Yonetmeligi

Sosyal ve Kiltirel e Anma ve Kutlama o ilkdgretim ve Orta Ogretim
Faaliyetler Prog_r amlar Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
e Seminer ve Konferanslar
e Geziler Yonetmeligi
e Tiyatro
e Halkoyunlarn
o  Siir Dinletileri
e Oratoryolar
e Bilgi Yarigmalar
e Spor Misabakalari
Arastirma — e Tky Calismalar e MEB Toplam Kalite Y06netimi
Gelistirme (ARGE) Uygulama Yd&nergesi
e MEB Tagra Teskilat1 TKY
Uygulamalar1 Konulu Genelge
e ilkdgretim ve Orta Ogretim
Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi
Yaygin Egitim e MEB Yaygin Egitim Kurumlar
e Acik Lise Y 6netmeligi
e Acik Lise Yonetmeligi

Mesleki Agik Lise Yonetmeligi
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PAYDAS ANALIZI

Uskiidar Burhaniye Anadolu imam Hatip Lisesi’nin Paydaslari

Okul-Aile Birligi

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
v Egitim Yoneticileri Milli Egitim Bakanlig1
v Ogretmenler Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
4 Hizmetliler Istanbul Valiligi
v Ogrenciler flce Milli Egitim Miidiirliigii
4 Veliler Uskiidar Kaymakamlig
v

Uskudar Belediyesi

Meslek Yiiksek Okullart ve Universiteler

Orta Ogretim Kurumlari

[k Ogretim Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari

Ozel Ogretim Kurumlari

Sendikalar

Saglik Kurum ve Kuruluslari

Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar

Halk Egitim Merkezleri

Medya

SN ENENECEN RNENENAN NN NN ENEN RN

Uluslar aras1 Kuruluslar
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PAYDASLARIMIZDAN BEKLENTILERIMiZ / PAYADASLARIMIZIN BEKLENTILERI

BEKLENTILERIMIZ BEKLENTILERI
e Maddi manevi destek e Yiksek disiplin kalitesi
e Okulla stirekli iletisim e Ulkesini, milletini, bayragmi seven bir

e Saglikli bir nesil i¢gin duyarhilik nesil

e Genglerimize zaman ayirma e Hazrci degil ireten genglik

e Sorunlara birlikte ¢dzim bulma e Sorumluluk sahibi genclik

e Kaliteli egitim

E-KURUM ICI VE DISI ANALIZ
Kurum Ici Analiz

Kurumun Organizasyon Yapisi

Uskiidar Burhaniye Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

KOMISYONLAR
-Satin alma komisyonu
-Muayene ve teslim alma
komisyonu
-Tasinir sayim komisyonu
-Kantin denetleme
komisyonu

MUDUR YARDIMCISI

KURULLAR

-Okul 6grenci kurulu
-Okul segim kurulu
-Onur kurulu

-Disiplin kurulu

-Eser inceleme kurulu
- Rehberlik yiratme
kurulu

|

MEMURLAR

HIZMETLILER

MESLEK DERSI
OGRETMENLERI

KOLTUR DERSI
OGRETMENLERI

REHBER OGRETMENLER

OGRENCI KULUPLERI
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda ¢esitli alanlarda calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve komisyonlar belirli
araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKIiP VE KOMISYON

KURULAN EKiP/KURUL " TOPLANMA
KOMIiSYON ADI KIMLERDEN OLUSUYOR PERIYODU
Okul Mudura, Madar Yilda en z ¢
Ogretmenler Kurulu Yardimeilari, Ogretmenlerin tamamu. kez, ve gerekli
goriildiigiinde.

Her Subenin Dersine gren tiim Ayda Bir

Sube Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler

Ayni Ziimredeki 6gretmenlerin tiimii.

En az ayda bir,

Ziimre Ogremenler Kurulu ve gerekli
goriildiigiinde
Okul Miidiirt, Midiir Yardimcist, Her dénem
Rehberlik Hizmetleri Okul Ytritme Kurulu | Rehber Ogretmenlr ve ti¢ dgretmen baginda bir
defa ve yil
sonunda
Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcisi ve iki .
Onur Kurulu asil iki yedek dgretmen Ayda Bir kez
OkuluMl'idl'irl’i, Miidiir Yardimeisi, Rehber Gerekli
Disiplin Kurulu Ogretmenler ve iki asil iki yedek
s durumlarda
ogretmen
. o Gorevli bir 6gretmen ve meclis 6grencleri Yilda en az
Okul Ogrenci Meclisi d6rt defa
Okul Miidiiri, Mudiir Yardimcis, bir En az ayda bir,
Okul Aile Birligi ogretmen ve okul ale birligi tiyeleri ve gerekli
goriildiigiinde
o Denetleme Kurulu Uyeleri o
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu Yilda iki kere
Okul Miidurd, ve iki edebiyat 6gretmeni Gerekli
Eser inceleme Komisyonu goriildiigiinde
Okul Midiirt, miidiir yardimeisi,iki asil Gerekli
Satm Alma Komisyonu iki yedek 6gretmen zamanlarda
toplanir
Okul Mudiirii, miidiir yardimcisi,iki asil Gerekli
Muayene Teslim Alma ve Sayim Komisyonu iki yedek 6gretmen zamanlarda
toplanir
Okul Mudiirti, miidiir yardimeisi,iki asil Gerekli
Kantin Denetleme Komisyonu iki yedek 6gretmen zamanlarda
toplanir
Okul Miidiirli, miidiir yardimcisi,iki asil Gerekli
Okul Servis Araglar1 Denetleme Komisyonu iki yedek 6gretmen zamanlarda
toplanir
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Okul Midiirti, miidiir yardimcisi,iki asil Gerekli

Okul Kiitlphanesi Komisyonu iki yedek 6gretmen zamanlarda
toplanir
Okul miidiirii ve tiim brans 6gretmenleri Gerekli

Kutlama ve Anma Glnleri Komisyonu zamanlarda
toplanir
Okul Midiirti, miidiir yardimeisi,iki asil Gerekli

Deger Tespit Komisyonu iki yedek 6gretmen zamanlarda
toplanir
Okul Midiirti, miidiir yardimeisi,iki asil Gerekli

Envanter Sayim Komisyonu iki yedek 6gretmen zamanlarda
toplanir
Okul Miidiirt, Midiir Ysrdimcisi, Rehber Gerekli

TKY Komisyonu Ogretmen ve iki dgretmen. zamanlarda
toplanir

Uskiidar Burhaniye Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii insan Kaynaklari

Uskiidar Burhaniye Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii biinyesinde mevcut durum itibarryla 41’
egitim ve 6gretim hizmetleri 2’1 hizmet sinifinda olmak {izere toplam personel ile ¢alismalarini

surdirmektedir.

PERSONELIN HIiZMET SINIFLARI
UNVANI EOHS | GIHS [ THS|SHS|YHS| AHS | iSCi |GECIiCi| TOPLAM
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN 38 41
DIGER PERSONEL 2 2
GENEL TOPLAMLAR 41 2 43
Personelin (")grenim Durumlarina Gore Dagilim
Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm
Say1 Oran %
Doktora Meveut say1 Tim 6gretmen sayisina
oran

Yuksek Lisans (Tezli) 3

Yuksek Lisans (Tezsiz) 2

Lisans 36

On Lisans 1

Enstitl

Lise

[Ikdgretim

Ikokul 1

TOPLAM 43 43
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Personelinin Yas Dagilim

Mevcut
Duruma 17—-30yas | 31-40yas | 41-50yas | 51-60 yas 61 + yas TOPLAM
gore
Say1 4 28 8 1 41
Oran %
Uskiidar Burhaniye Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Okul Miidiirliigii Genel
Istatistikleri
Eﬁ:tl Ogrenci Sayisi Del:SII Ogret
Ogret - Basin Sube men
- g Dersli Ogretm 3 Basina | Basina
Okul Tara im Sube a .. ..
. k en .. Diisen | Diisen
Okul Ad1 | Sekli Sayisi Diisen | /. oA
Sayisi Erke Topl Sayisi w Ogrenci | Ogren
(Nor Kiz Ogren .
: k am . Sayisi ci
mal/l cl Savis
kili Sayist yist
Norm
al
Uskudar
Burhaniye
Anadolu 27 23 | 737 | 0 | 737 | 41 34 34 20
Imam
Hatip
Lisesi
Miidiirliig
a

Uskiidar Burhaniye Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Okulu Miidiirliigii Teknolojik

Kaynaklan

Okulumuz bu y1l gectigi yeni binasinda teknolojik anlamda saglam bir altyapiya sahiptir. Tiim

idarecilerimiz, rehberlik servisimiz ve oOgretmenler odamizda, internete bagh

diz iistii
bilgisayarlar mevcuttur. Montaj calismalar: halen devam eden 58 adet akilli tahtalarimizin aktif
kullammyla, tim brans ogretmenlerimiz tiim simflarimizda interaktif egitim verebilme
ayricahi@ina sahip olacaklardir.
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Uskiidar Burhaniye Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Okul Miidiirliigii Mali
Kaynaklan

Uskiidar Burhaniye Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiziin baslica mali kaynaklarini
Bagis Kaynaklar1 olusturmaktadir. Ayrica Bakanligimizin okulumuza tahsis ettigi 6denekler binanin
ihtiyaglari, egitim 6gretim faaliyetlerinin yliriitiilmesi, personel giderlerinin karsilamaktadir.

Yillara Gére Uskiidar Burhaniye Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Okul Miidiirliigii
Gelir Gider Tablosu

YILLAR GELIR GIDER GELIR/GIiDER ORANI
2014 5000 1000 % 20
2015 11000 5000 % 55
2016

Kurum Dis1 Analiz (PEST)

2.1-Ust Politika Belgeleri
Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis , bu belgelerde

belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup  Incelenen iist politika

belgeleri tablo halinde listelenmistir.

Ust Politika Belgeleri

UST POLITIiKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Stratejik Plam

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plami

Uskiidar Tige Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

Uskudar Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plam

QB WIN| -

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plam
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okul Midiirliigiimiizin GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢  paydaslarimzla

paylasilarak,

2.0gretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla ,

Okul midirliiglimiiziin zayif ve giiclii yanlar ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir.

Yapilan ¢alismalara gore Okul Midirligimiizin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri 3
Tema baslig altinda asagida yer almaktadir.

(GZFT) Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1.0Okulumuzun egitim ve
1.Sportif ve sosyal aktivitelere  dgretimle ilgili yenilik ve

1. Bir Anadolu Imam Hatip lisesi ilgi duyan ve bu konuda ¢ok gelismeleri rahatca takip
olarak okulumuzun yakin gevre yetenekli olan 6grencilerin edebilecegi,ulasimin rahat
tarafindan cok tercih ediliyor olmasi.  olmasi oldugu, Istanbul’un merkezi
2. Gegen yildan itibaren baslatilan yerlerinden Uskiidar/Burhaniye
uygulamalarin devami olarak 2. Ogrencilerin yakin bir de olmasi ve hemen yakininda
okul disiplinini yiiksek oranda zamanda akilli tahta egitimine Uskudar genclik merkezinin
aksatan 6grenciler konusunda ¢gok  gegecek olmasi olmasi.
titiz davranilmasi. 3. Ogrencilerin basarisini
3. Goniillii olarak giizel ¢aligsmalar artirmak i¢in okulun fiziki 2.0kulumuzun yeni yapilmis bir
yapan bir okul-aile birliginin altyapis1 ve sosyal alanlarinin bina olmasi1 nedeniyle, genis
olmasi yeterli olmasi alanl1 siniflara, okul bahgesine,
4. Okul idarecilerinin 6gretmen ve spor salonuna toplanti salonlarina
diger personelle ve 6gretmenlerin ve mescide sahip olmasi.

birbirleriyle iyi iletisim
kurabilmesi, herkesin fikrine
saygi duyulan bir okul ortaminin

olmasi
ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okula oldukea diisiik 1. Yeni yapilan bir okul

1. Derste ¢ozilen haftalik soru puanli 6grencilerin olarak heniiz

sayisi, verilen test dokiiman vb almmasi nedeniyle tamamlanmay1 bekleyen

bir standart olmayisi. akademik basarinin iglerinin
2. Yapilan akademik ¢alismalarin, istenen diizeyde olmasi.(yemekhane vs)

sosyal faaliyetlerin amacina olmamasi ve bu

ulasip ulasmadig konusunun durumun égretmenleri

degerlendirilmemesi. ve idarecileri ciddi
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3. Ogretmenler ve calisan diger
personele yonelik performans
kriterlerinin belirli oldugu bir
performans sisteminin olmamas.

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

1. Degerler egitimi konusunda
ogrencilerin duyarli olmas.
Ozellikle meslek dersleriyle
isbirligi yapilarak 6grencilerin
rol model olma, liderlik vb
kabiliyetleri gelistirilebilir.

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

1. Kendisi istemedigi halde
velisinin istegi ile 6grencinin
Imam hatip lisesine gelmesi.
Gegen yil ve bu yil
okulumuzu tercih eden
ogrencilerimizin Teog basar1
diizeyinin diisiik olmasi.

anlamda yormasi.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Sosyal ve sportif
alanlarda derece
alabilecek 6grencilerin
olmasi. Dolayistyla bu
firsatin
degerlendirilmesi i¢in
bu 6grenciler icin 6zel
bir caligma programini
hazirlanmasi.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Her kayit doneminde olmas1
gereken not seviyesinin ¢ok
altinda 6grenci alinmasi,
gelecek 3 yil ve sonraki
yillarda ogrencilerin
tniversiteye girebilme
olasiliklarini giderek asagiya
¢ekiyor olmast.

Kurumsal Kapasite

1. Okulun Uskidar
Genclik merkezine
cok yakin olmasi
nedeniyle sosyal
etkinliklerinde bu
merkezin
imkanlarindan diger
okullara gére daha
fazla
faydalanabilecek
yapida olmasi.
Ogrenciler burada
sosyal becerilerini
gelistirebilir, cesitli
kurslara katilabilir.

Kurumsal Kapasite

1. Yeni yapilan okul
olmasi nedeniyle
tamamlanmasi gereken
baz1 eksiklikler
mevcuttur. Okul digina
cit cekmek, okul
yemekhanesinin aktif
hale getirilmesi gibi,
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Uskiidar Burhaniye Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Midirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum i¢i ,GZFT, Kurum dis1 (PEST)
Analizi ¢aligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goériigsmeler sonucunda elde edilen veriler

dogrultusunda katilimci bir yaklagim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlar

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIiMi TAMAMLAMA

Simuf tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi

Devamsizlik yapan 6grencileri,n fazla olmasi

Ogrenci velilerinin bircogunun duyarli olmamasi

OO | W|IN|F

Gelisim ve Sorun Alanlar:

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Gelen dgrencilerde alt yapi eksikliginin olmasi

Ogrencilerin agilan kurslara yeterince ilgi gdstermemesi

Ogrenci basar1 puanlar1 ve seviyesi arasinda ¢ok biiyiik farkliliklarin olmasi

OB |WIN(F

Gelisim ve Sorun Alanlar1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Fiziki kapasitede bazi eksikliklerin olmasi.

Kadrolu 6gretmen sayisinin az olmasi

Acilan kurslarin sayisinin yetersiz olmast

OO | |W|IN|F
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BOLUM I1I

GELECEGE YONELIM
8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve
Stratejiler
10. . o .
Izleme, Degerlendirme ve Raporlama
11.

Eylem Planlan

BOLUM IIl: GELECEGE YONELIM

A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan  alinan
gortigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz (st kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYON

Bir imam Hatip Lisesi olarak gelistirdigi ve uyguladigi 6zgiin egitim programu ile bir taraftan cagin ve
sartlarin gerektirdigi tim dinyevi donanimlari, diger taraftan yaratilmig ve 6limli olmanin
gerektirdigi tim manevi donanimlari iginde barindiran, bilgi, inang ve ahlak dengesini kurabilen
ogrenciler yetistirmek.

ViZYON

Cagin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip, 6zgur disiinebilen, sagduyulu, vatanina ve milletine
hizmet yolunda sorumlulugunu en milkemmel sekilde yapmaya odaklanmuis, glizel ahlakli,hayirh
nesiller yetistiren bir kurum olmaktir.

22




TEMEL DEGERLERIMIZ
1.Sevgi ve saygtya dayali bir egitim 6gretim ortami olusturmak.
2. En iyi yatirimin insana yatirim oldugunu diisiinerek 6grencilerimizi, kiiresellesen diinyanin stirekli
gelisen beklentilerine hazirlikli olacak sekilde ve ahlakli ,inangli bireyler olarak yetistirmeyi amag
ediniriz.
3. Egitim kadromuz ile karsilikli bilgi ve beceri aligverisi yaparak her gecen giin daha verimli olmaya

yonelmek.

TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA
Stratejik Amag 1:

Okulumuzda kayitl olan tiim 6grencilerimizin okula siirekli devamini saglayarak,egitim
ogretim hizmetlerinden en iyi sekikde yararlanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Egitim Ogretimi Tamamlama

Siirekli devamsizlik yapan ve oziirsiiz devamsizhigi10 giine yaklasan 6grencilere ¢esitli
kaynaklar araciligiyla (aile ziyaretleri-tel. goriismeleri) ulasarak okula devamlarim
saglamak,

MEVCUT DURUM ANALIZi

Ornek: 2014 yiinda ADNS sistemine kayith olup okulumuza devam eden 6grenci oram
%85 iken bu oran 2015 yilinda %90 a kdar ulasmustir,bunun sebebi olarak su tespitler
yapimistir;

1. Gegen y1l okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin biiyiik bir kismi, tercih disi
yerlestirme nedeniyle istemeden okulumuza gelen 6grencilerden olusmaktaydi.
Bu yil ise, tiim ogrencilerimiz okulumuzun ismini tercih ederek gelen
ogrencilerimizden olusmaktadir.

2. Gecen yil okulumuza gelen o6grencilerin Teog basar1 puanlar1 ve not
ortalamalan diisiik olan 6grencilerden olusmaktaydi. Bu yil teog puani daha
yiiksek olan 6grenciler okulumuzu tercih etmislerdir.
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Performans Gostergeleri

) ALT KIRILIM MEVCUT HEDEE
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS DURUM
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019

PG.1.1.1: ADNS sisteminde okul
bolgesine kayith olan
ogrencilerin okulumuzdaki
egitim 6gretime katihm oram %

9.sinif - - %65 %40
PG.1.1.2: Devamsizlik oram (10 10.smif - -
gun ve Uzeri) % 11. stuf - -

12. siif - -

9.simif - -
PG.1.1.3: Siirekli Devamsiz 10.s1mf - - %10 %5
6grenci oram % 11. simf - -

12. stif - -

9.simif ) )

- - %2 0

PG.1.1.4: sistemden ayrilma 10.s1mf
orani (Terk) % 11. siif - -

12. siuf ) )
Tedbirler
SIRA .

NO TEDBIRLER

1 Stirekli Devamsiz Ogrencilerin aileleri ile goriisiilerek, okulumuza ya da agik liseye
yonlendirmesinin yapilmasi.

Oziirsiiz devamsizlik yapan dgrencilerimizin velilerine diizenli araliklarla telefon ya da sms
2 aracilifiyla bilgilendirme yapilmasi.

Okulu tamamen birakmay1 diisiinen Ogrencilerin, bagka liselere ya da acgik liseye
3 | yonlendirmesinin yapilmasi.

4 [ Sosyal ve kiltirel faaliyetlerle, okulun bir cazibe merkezi haline getirilerek 6grencilerin okula
aidiyet hissi gelistirmelerini saglamak.

5 Idareci ve &gretmenlerin katilimi ile, devamsizlik noktasinda problemi olan &grencilerin
velilerine ev ziyaretlerinde bulunmak.
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TEMA II : EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin ortalamanin akademik ve sosyal alanda ortalamanin iistiinde bir basari elde
etmelerini saglamak

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazammlar:

Akademik olarak en az 75 not ortalamasi ve %8S iiniversiteye yerlesme basarisi, sosyal alanda
ise yi1lda en az 2 proje ve 6 sosyal etkinlik yapmasi1 amac¢lanmaktadar.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuz 2014-2015 egitim -6gretim yilinda acilmis olan okulumuzda mevcut durumu stratejik
amaclar acisindan ele alarak,

1.) Egitim Ogretimi Tamamlama
2.)Egitim ve Ogretimde Kalitenin artirilmasi
3) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi seklinde ii¢ ana bashk altinda degerlendirdik.

1.)Egitim Ogretimi Tamamlama: Okulumuz yaklagik 1.5 yildir egitim-6gretim yapan bir egitim
kurumu olarak, éncelikle TEOG vb akademik basar: puanlari genel olarak diisiik seviyede olan
ogrencilerin oryantasyonu ile ilgi calismalar yapmaktadir. Okula gelmek istemeyen, ders
calisma aliskanhgi olmayan 6grencilere okulun sevdirilmesi, belirli bir disiplin kazanma ve
ogrencilerin hem akademik olarak hem de sosyal etkinlikler alaninda basarili olmalarina
yonelik calismalar yapilarak onlarin ¢ok yonlii, toplumsal alanda uyumlu bireyler olarak
egitim-6gretimlerini tamamlamalari hedeflenmektedir.

2)Egitim ve 6gretimde Kalitenin Artihirmasi:

Ogrencilerin akademik basarilar1 ve kazanimlarim artirmaya yonelik calismalar yapilmakta,
iiniversite sinav sorularim ¢ozebilecek seviyede olmalar1 amaglanmaktadir. Mezun olacak
ogrencilerimizin iiniversiteye yerlesme oranlarinin arttirilmasina calisilmakta ve istihdam
konusunda yetkin bireyler olmalar1 hedeflenmektedir. Bunun disinda yabanci dil 6grenme
konusunda dil yetenegi gelistirilmeye ¢ahsilmaktadir.

3) Okul binas1 heniiz yeni yapildig1 i¢in fiziki olarak eksik olan kisimlar tamamlanmaya
calisilmakta; konferans salonu bitirildi, akilh tahtalarin yakin zamanda takilmasim
beklyoruz,okul kantini ve kiitiiphanenin acilmasim bekliyoruz. Binamizda iki ayr1 okul oldugu
icin labaratuarlarimizi etkin olarak kullanamiyoruz.
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Insan kaynaklan acisindan degerlendirdigimizde, 6gretmen eksigimiz yoktur, 15 gorevlendirme
ve 25 kadrolu 6@retmenimiz vardir. Kadrolu 6gretmen sayimizin artmasi hedeflenmektedir.
Memur ve personel istihdamini artirmayi hedefliyoruz.

Milli egitimde idareci sayisimin arttirilmasi ve gorev dagilmimin dengeli yapilmasi ,yoneticilerin
sadece sorumlu olduklari idari islerle ilgilenip, yonetim ve egitim-6gretim faaliyetleri disindaki
islerle okul-aile birliginin ilgilenmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS MEVCUT DURUM | HEDEF
GOSTERGESI 3613 | 2014 | 2015 | 2019
PG.2.1.1 YGS' de 140 ve Ustlinde -
puan alan égrenci sayisi
PG.2.1.2: Ogrenci basarisimi 4 5 15
artirmaya yonelik acilan kurs sayisi
PG.2.1.3:ngenc.1 basarisini 80 110 300
artirmaya yonelik acilan kurslara
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan )
yarisma, sosyal, Kiiltiirel ve sportif 2 15
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.5: Branslar bazinda yeni 40
o0gretim programlari, metot ve 90 180
teknikler ile ilgili olarak yapilan
toplanti vb. etkinlik sayisi
9. Smif 55 60 70
) 10. Siif 70 75
PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu basari
puani ortalamalar: 11. Smif
12. Smif ) )
9. Slnlf - 150 20
. . 10. Stf -
PG.2.1.7: Sinif tekrar1 yapan égrenci } 10
saywst 11. Sf
5
12. Smif 0
PG.2.1.8:Okul Binyesinde 3 5 10
Duzenlenen sportif etkinlik sayisi
PG.2.1.9 Okul Bunyesinde 5 10 20
Duzenlenen Sosyal ve Kilturel
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ALT KIRILIM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT DURUM HEDEF

2013 2014 2015 2019

etkinlik sayisi

PG.2.1.10: Disiplin cezasi/yaptirim 5 2
uygulanan égrenci sayisi
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi Tesekkir Belgesi 37 100
alan 6grenci sayist Takdir Belgesi 6 40
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan 2 6
kitap sayisi
PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik -
o 1 4
yapilan saghk taramalari sayisi
PG.2.1.14:Ogrencilere yonelik - ] )
yapilan as1 calismalari sayisi _
PG.2.1.15:Ulusal diizeyde yarismalar Ulke Genelinde 1 2 5
ve etkinliklerde derece alan 6grenci 11 Genelinde - 1 5
sayisl Ilge Genelinde 2 3 10
PG.2.1.16:TEOG Sinavi puan Genel Ort. %50 %20
ortalamalar1 %
Tedbirler
SIRA .
NO TEDBIRLER

1 Her smif seviyesindeki 6grencilere , takviye kurslarinin agilmasini saglamak.

2 Ogrencilerin, yerel, ulusal ve uluslar aras1 diizeydeki yarigmalara katilimmi desteklemek.

3 Okul, ilge ve il diizeyinde spor turnuvalar1 ve yarigmalarinin sayisini artirmak.

4 Lisansh sporcularimizi aktif olarak kullanmak.

5 Okulun akademik ve sosyal basarisini mevcut duruma gore arttirarak,daha yiiksek puanli 6grencinin

okulumuzu tercih etmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
Mevcut 6grencilerimizin en az %350 sini bir iist egitim programina yerlestirmek, geri kalan
diger o6grencilerimizi de kendi mesleki alanlarinda (Din Hizmetleri Sinifinda) yetistirilmesi ve

istihdam edilmesini saglamak.
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MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuz yeni a¢ilmis bir okul oldugu icin ilk mezunlarimi 2017-2018 egitim-6gretim
yilinda verecektir. Bu siire¢ icinde 6grencilerimizin akademik ve mesleki basarilar1 arttirillarak
bir iist oOgretim kurumuna yerlestirilmeleri hedeflenmektedir. Bir iist kurumuna
yerlestirilemeyen  dgrencilerimizin kendi mesleki alanlarinda  istihdam  edilmesi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

HEDE
PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM F

2013 2014 2015 2019

PG.2.2.1:Son smif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya
yonelik acilan kurs sayisi

PG.2.2.2:Son sinif 6grencilerine yonelik acilan kurslara
katilan 6@renci sayisi

PG.2.2.3 TEOG sinav sonuclarina gore tercih ettigi -
okullardan ilk bes tercihinden birine yerlesebilen 6grenci - -
sayisi

PG.2.2.4: On Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi -
(12.S1mif) - -

PG.2.2.5: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi -
(12.S1mif) - -

PG.2.2.6: Ogrencilerimizin mesleki yeterliliklerine yonelik -
isveren memnuniyet oram

PG.2.2.7: Okul, 6@renci veya 6gretmenlerin yaptigi patent -
veya model basvuru sayisi

PG.2.2.8: Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim alan
Ogrenci sayisi

PG.2.2.9:Alan/Dal sayisi - -

Pg.2.2.10: Alan/Dal programlarina gore atélye veya uygulama
alanlar1 sayisi

PG.2.2.11:Sektor ihtiyag analizlerine gore olusturulan yeni
alan/dal sayis1

PG2.2.12: - -
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Tedbirler

Heniiz yeni ac¢ilan bir okul oldugumuz icin mevcut durumda sadece 9. ve 10 simiflarimiz
mevcuttur. Bu nedenle iiniversiteye yerlesme ile ilgili simdilik bir kriter belirtmedik.

SIRA

NO TEDBIRLER
1 Ogrencilerin meslek alanlar ile ilgili yetistirme kurslari agmak
2 | Mesleki alanda tatbikatlar yapilmasin saglamak.
3 | Ust &gretim kurumlarina geziler diizenleyerek tanitim yapmak.
4 | Alanda ¢alismakta olan uzmanlardan destek almak.
5 |Mesleki kurumlarla isbirligi icinde olmak. (Miiftiiliik, Diyanet Isleri bsk.)

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik

Ogrencilerimiz,n en az bir yabanci dilde (Arapga veya ingilizce), konusulam anlayabilen ve kendini

ifade edebilen bireyler haalinde yetistirmek.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Ogrencilerimizin mevcut durumda Arapga ve Ingilizce dil bilgileri yetersiz olup, hem akilh
tahtalarin hem de dil laboratuarlarinin olusturulmasi ile 6grencilerimizin dil egitimi
konusundaki sikintilari giderilmeye calisilacaktir. Mevcut durumda dil ve diger laboratuarlar

misafir okul tarafindan kullamldig: icin aktif olarak kullanillamamaktadir.
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Performans Gostergeleri

ALTKIRILIM | MEvcuT burum | HEPE

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2013 | 2014 | 2015 2019

PG.2.3.1: Acilan Yabana1 dil kurs sayisi - 4

PG.2.3.2: Acilan kurslarda verilen egitimin -
ders saati sayisi

PG.2.3.3: Acilan kurslara katilan 6grenci 120
sayisl

PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak
olunan uluslararasi proje sayisi

PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan yonetici - 3
sayisi

PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen - 3
sayisl

PG.2.3.7: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6grenci - 3
sayis1

PG.2.3.8:0grenci degisimi kapsaminda yurt
disina giden veya gelen 6grenci sayisi

PG.2.3.9: DynEd yabanc dil programina
s . 120
katilan 6grenci sayisi

PG.2.3.10: Yabanci dil laboratuvarinda
yapilan toplam ders saati sayisi

PG.2.3.11: Yabancai dil dersi yilsonu puam
60 75
ortalamasi

Tedbirler

SIRA

NO TEDBIRLER

1 Akalli tahta kullanimina gegilerek 6grencilerin gorsel,isitsel ve interaktif 6grenmelerini saglamak

2 Dil labaratuarlarinin faaliyete gegmesini saglamak

3 Dynet programini kullanarak 6grencilerin dil prtaigini gelistirmelerini sagalamak.

4 Yurt digina dil pratigi gelistirmek {izere gezi diizenlenmesi

5 Yabanci dil metaryallerine 6grencilerin ulagmasini saglamak.

30




Stratejik Amagc 3:

Okulumuzun yeni yapilmis bir bina olmasi nedeniyle mevcut fiziki sartlarinin miimkiin

oldugunca hizh bir sekilde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Var olan alt yapiy1 en iyi sekilde

kullanmak i¢in planlamak ve 6grencilerin istifade etmesini saglamay1 hedeflemekteyiz.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Yonetici, 6gretmen ve personelin yeterliliklerini arttirmaya yonelik olarak hizmet ici egitim
faaliyetlerinin arttirillmas: hedeflenmektedir. Idareci,6gretmen ve personel sayisinin ihtiyac

miktarinca temin edilmesi hedeflenmektedir. Bir kurum Kiiltiirii olusturularak
idareci,0gretmen,personel ve 6grencilerin okula aidiyet hislerinin arttirilmasi

hedeflenmektedir.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Mevcut idarecilerimizin sayisi ii¢ olup gelecek yillarda daha fazla idareciye ihtiyac duyulacaktir.

Yine aym sekilde kadrolu 6gretmen sayimiz ve personel sayimiz yeterli diizeyde degildir.
Rehber ogretmenler,stajyer olarak gelen 6gretmenlere rehberlik ederek ders ve sinif yonetimi

konularinda yardimci olmaktadir.

akademik,sosyal ve Kkisisel gelisimleri arttirillmaktadir.

Performans Gostergeleri

Ayrica hizmet ici egitimlerle mevcut oégretmenlerin

) ) ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 2013 2015 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 20
O0grenci sayisi 15
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro %60
doluluk oram %95
PG.3.1.3: Personel %30
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore %95
doluluk oram
PG.3.1.4: Ucretli 63retmen sayisi 3 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde 10
Teknoloji Kullanma Kursu alan %100
Ogretmen sayisi
PG.3.1.6: Personel basina yillik YGnetici 50
hizmet ici egitim siiresi (saat) Ogretmen 45 60
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini 5 10
tamamlayan personel sayisi
PG.3.1.8:
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Tedbirler

SIRA

NO TEDBIRLER

1 Alaninda uzman egitmenlerden seminer alinmasi.

2 Y1l icinde yapilacak hizmet i¢i egitimlerin sayisim arttirmak

3 Okulumuzun kadrolu 6gretmen sayisini tamamlamak

4 Ogretmenlerin egitim ve 6gretim teknikleri konusunda yetkinliklerinin arttirilmas:

5 Fatih projesi ve EBA kullaniminin arttirilmasi.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Yeni yapilan binamz bir cok fiziki olanaklari saglamakla birlikte, binanin eksik yonleri
de bulunmaktadir. Bu eksikliklerin yakin zaman i¢inde maddi imkanlar cergevesinde
giderilmesi hedeflenmektedir.. Okul giivenligi anlaminda okul ¢evresinin de citlerle giivenlik
altina alinmas1 hedeflenmektedir. Okul mali altyapisimn giiclendirilmesi icin bagista

bulunabilecek kisi ve kurumlara ulasma ve onlarla isbirligi saglanmasi hedeflenmektedir.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okul binamizda su anda ogrencilerin kullanabilecegi bir kantin ve yemekhane
bulunmamaktadir. Bunun disinda fiziki altyap: olarak herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.
Mescit, konferans salonu, spor salonu mevcuttur. Okul Bah¢emiz 6grenci sayimiza oranla
yetersizdir. Okul aile birligi secimleri yapilmis ve tesekkiil etmistir. Okul Aile Birliginin de
katkistyla okulun mali alt yapisi diizeltilmeye calislmaktadir. Ogrenciler icin kantin ve

yemekhanenin tesis edilmesi amaclanmaktadir. Dersliklerin hepsi egitim 6gretime hazirdir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

HEDEF

2013 | 2014

2015

2019

PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

38

32

30

PG.3.2.2:Hayrisever bagislarinin kurum
biitcesine katki oram %

%25

%30

%40

PG.3.2.3:OKkul Aile birliginin kurum
biit¢esine katki oram %

%50

%50

%50

PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan
faaliyet ve etkinliklerden elde edilen
gelirlerin kurum bitcesine katki oram %

%25

%20

%10

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini
gelistirme ve iyilestirmeye yonelik yapilan
harcamalarin kurum biit¢esine oram %

%50

%50

%50

PG.3.2.6:

PG.3.2.7:

PG.3.2.8:

PG.3.2.9:

PG.3.2.10:

Tedbirler

SIRA
NO

TEDBIRLER

tesis edilmesi.

Bir an 6nce 6grencilern rahatlikla tiim ihtiyaclarimi kargilayabilecekleri yeterli bir kantinin

Gelecek egitim 6gretim yilinda yemekhanenin aktif hale getirilmesi.

Okul ¢evresinin giivenlik altina alinmasi1 amaciyla g¢itlerin yapilmast.

Okul Aile Birliginin mali konularda daha etkin faaliyette bulinmasini saglamak.

Bagise1 kisi ve kurumlarla iletisim halinde bulunmak.
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Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisimin

Artirllmasi

Okul yonetiminde gerekli olan tiim kurul ve komisyonlarin kurularak, aciklik ve seffaflik icerisinde

tiim paydaslarla birlikte isleyis ve yonetime dahil olmalar1 hedeflenmektedir.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuzda Kurullar ve Komisyonlar gerektiginde toplanmaktadir. Katilimci bir anlayis igerisinde agik

ve seffaf bir sekilde yonetim faaliyeti devam etmektedir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMAN
S
GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

HEDEF

2103

2014

2015

2019

PG.3.3.1: Katilimel bir yonetim anlayisi
cercevesinde olusturulan kurul,komisyon
veya ekip sayisi

18

19

20

PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan
kararlarin uygulanma oram %

%85

%90

%95

PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim
sonuclarina gore kuruma yapilan
bildirimlerin uygulanma oram

%100

PG.3.3.4: Toplam Kalite Yo6netimi
kapsaminda yapilan 6z degerlendirme
sayisl

10

PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin ziyaret
edilme sayisi

PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinden
yapilan haber sayisi

30

50

80

PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden
yapilan duyuru sayisi

10

20

35

PG.3.3.8: Kurumun elektronik ortam
iizerinden sundugu hizmet sayisi.

10

15

PG.3.3.9:

PG.3.3.10:

34




Tedbirler

SIRA

NO TEDBIRLER

1 | Kurulan komisyonlarin etkin bir sekilde ¢alismasi saglanacaktir.

2 | Ogretmen,idareci,veli arasindaki isbirliginin artirilmas.

3 | Okulun isleyisiyle ilgili kararlarda 6gretmen, 6grenci ve velilerin fikirlerinin alinmas.

Okul web sitwsinin daha etkin sekilde kullanilmasi, haber ve duyurularuin zamaninda siteye
eklenmesi.

5 | Okul idaresine yapilan resmi bagvurularin ivedilikle sonuglandirilmasi.

35



V. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Tablo 1: 2015-2019 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIiYETLENDIiRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER 2015 2016 | 2017 2018 2019
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 2000| 3000| 4000 5000 6000
STRATEJIK HEDEF 2.1 1000 2000| 3000 4000 5000
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF2.2 2000| 3000| 4000 5000 6000
STRATEJiK HEDEF 2.3 3000 4000| 5000 6000 7000
STRATEJIK HEDEF 3.1 2000 3000| 4000 5000 6000
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIK HEDEF 3.2 10000| 30000| 20000 20000 20000
STRATEJiK HEDEF3.3 2000 3000 4000 5000 6000
TOPLAM BUTCE 22000| 48000| 44000 50000 56000
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okul idaresince her ayin son haftasi, bir araya gelinerek, planda yer alan Performans Gostergesi
[zleme Formu'nun doldurulmast suretiyle, hedeflerin gerceklesme oranlarina bakilmasi, gerekli
tedbirlerin alinmasina yonelik beyin firtinas1 yapilmasi, hedeflerde revizyon gerekiyorsa, gozden
gegirilerek, hedeflerdeki eksikliklerin giderilmeye calisilmasi planlanmaktadir. Planlar degisen
sartlara ve zaman gore tekrar sekillendirilebilecektir.
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Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No | 1
Tema Adi Egtim ve Ogretimi Tamamlama
Stratejik Amag Ogrencilerimizin ortalamanin akademik ve sosyal alanda ortalamanin iistiinde bir basar1 elde etmelerini saglamak
.. Akademik olarak en az 75 not ortalamasi ve %85 iiniversiteye yerlesme basarisi, sosyal alanda ise yilda en az 2 proje ve 6
Stratejik Hedef .
sosyal etkinlik yapmasi1 amaclanmaktadir.
Performans Gostergesi
Olgum Sikhig ALTI AY Olgt Birimi : %
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Hedef
Gerg¢eklesen
% Sapma
2015
Ocak Subat | Mart | Nisan | May1 | Hazira | Temmu | Agustos | Eylli | Eki | Kasim | Arahk Yil Ortalama
s n z I m
Hedef
Gerceklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI

39



EKLER
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