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En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki
kurtulusu ancak bu suretle olur..
Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, s6nmez bu safaklarda yuzen al sancak; Bastigin yerleri "toprak ! " diyerek gecme, tani:
Sénmeden yurdumun Ustinde tuten en son ocak. Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak; Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

O benimdir, o benim milletimindir ancak. Verme, dunyalar: alsan da, bu cennet vatani.
Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal ! Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda ?
Kahraman irkima bir gul ! Ne bu siddet, bu celal ? Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal... Cani, canani, batan varimi alsin da Huda,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal ! Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.
Ben ezelden beridir har yasadim, har yasarim. Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis ? Sasarim ! Degmesin mabedimin gégsune namahrem eli.
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim. Bu ezanlar -ki sahadetleri dinin temeli-
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim. Ebedi yurdumun tGstunde benim inlemeli.
Garbin afakini sarmissa cgelik zirhli duvar, O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var. Her certhamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Ulusun, korkma ! Nasil béyle bir imani bogar, Fiskirir ruh-1 mucerred gibi yerden na'sim;
"Medeniyet ! " dedigin tek disi kalmis canavar ? O zaman yukselerek arsa deger belki basim.
Arkadas ! Yurduma alcaklar:i ugratma, sakin. Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal !
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin. Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in... Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin. Hakkidir, har yasamis, bayragimin harriyet;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

www.okullaryayinevi.com (Stok No:N 001)




GENCLIGE HITABE

Ey Tuark gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini dusiunmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namisait bir mahiyette tezahir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biutin dinyada emsali goridlmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitun kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, butin ordular:i dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uUzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap diusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 EKim 1927
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Okul Bilgileri

ADRES: Burhaniye, Nurbaba Sokagdi No:37, COGRAFI KONUM :  41°01'32.2"N 29°03'33.3"E
34676 Uskudar/Istanbul, Tirkiye
TELEFON: 02164958382 FAKS NUMARASI: 02164958381
E-POSTA: hakkidemiraihl@gmail.com WEB ADRESI: http://hakkidemiranadoluihl.meb.k12.tr
KURUM KODU: 758190 OGRETIM SEKLI Tekli
Okul Kat Sayis1 9 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 42 Kiitiiphane X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Fen Laboratuvari X
Kullanilan Derslik 42 Fen Laboratuvari X
Sayisi
Sube Sayisi 42 Pansiyon X
idari Odalarm Alam 30 Robotik Kodlama X
(m2) Atdlyesi
Ogretmenler Odas1 105 Sanatsal, bilimsel ve 1500
(m2) sportif amacgli toplam
alan (m?)
Okul Oturum Alam1 7000 Kantin (m2) 160
(m2)
Okul Bahgesi (Acik 4900 Tuvalet Sayisi 118
Alan)(m2)

Okul Kapal Alan (m2) 11900
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Sunus

Hakki Demir Anadolu Imam Hatip Lisesi 2014-2015 egitim-6gretim yilinda agilmistir. Okulumuz ilk acildig: tarihten itibaren hem Uskiidar’dan hem de
iilkemizin biitiin bolgelerinden yogun ilgi gérmiistiir. Ayrica yurt disindan ¢ok sayida 6grencimiz mevcuttur. 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Okulumuz
Klasik Sanatlar ve Musiki alaninda ve Fen ve Sosyal Bilimler alaninda Proje Okulu olmustur. Hem merkezi sinavla hem de miilakat ve yetenek smavi ile
Ogrenci almaya baglamstir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda Hafizlik Projesi uygulanmaya baslamistir. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz
biinyesinde ortaokul boliimiimiiz agilmistir. Okulumuz agildigr giinden itibaren egitim kurumlari arasinda faaliyetleriyle gelecegin giiclii okullarindan biri
olacagini gostermistir. Hakk1 Demir Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayisin1 karsilayabilmek; egitim, 6gretim,
topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi ve saygi odakli,
paylasimei, iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilikci, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Milli ve manevi degerlere sahip
cagin bilgi ve teknolojisine yon veren ornek ve dnder bir genglik yetistirmek amacimizdir.

Bilgi ve teknolojinin bag dondiiriicli bir hizla ilerledigi ¢cagimizda, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi tireten’
olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek, stire¢ odakli, uzun vadeli stratejik plan yapmakla miimkiindiir. S6z konusu planlama egitim ise
amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu sebeple Hakki Demir Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak 2019-2023
yillart arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in biitiin giliciimiizle ¢calisacagiz. Stratejik planimiz, giiglii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren,
yeni iligki aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve aragtirma programlarimizi disiplinler aras: iligkilerle bir araya getiren bir ¢ergevedir.

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 lizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz istikametinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen

bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Bu planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir

ederiz.

Hamdi KOCAKAYA
Okul Miidiirti
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BOLUM 1

Stralejik Plan
Hazzrlzk Stireci




GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Maduarligamiz banyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
olusturulmustur.

STRATEJi GELISTIRME KURULU:

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul madurinin bagkanliginda, bir okul mudar yardimcisi, bir 8gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu Uyesinin katilimiyla olusturulmustur.

Tablo-1 Strateji Geligtirme Kurulu
Hamdi KOCAKAYA Okul Midiirii

Mehmet KUMCU Miidiir Bagyardimcisi

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama galismalarini yiratmek Gzere Strateji Gelistirme Kurulunun
koordinasyonunda gorevli 6gretmenlerin katilmiyla olugturulmustur.

Tablo-2 Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlamadan Sorumlu Yonetici Tevtik ASIK Miidiir Yardimeisi
Stratejik Plan Koordinatorii Osman SIMSEK Ogretmen
Mehmet Salih ALTINDAS Ogretmen
Necmettin BIRINCI Okul Aile Birligi Bagkani
Kadir Ugur TAY Mahalle Muhtar1
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Okulun stratejik planini hazirlama bir siiregtir. Bu siirecin 1y1 planlanmasi ve bir stratejik planin alt yapisini
olusturan caligmalarin yapilmasi gereklidir. Bu plan hazirlama siirecine liderlik edilmesi ilk 6nce yapilacak is
olarak diisiiniilebilir. Stratejik Plan Calismalar1 Okul Gelisim Y 6netim Ekibinin (OGYE) Stratejik Planlama Ekibi
olarak belirlenmesiyle ekip olusturulmus ve uygulama modelini (2019-2023) ¢ikartmistir. Okulumuz yeni bir okul
oldugu i¢in kurulus asamasindaki planlama 6rnek alimmis ve gelistirilmistir. Durum analizinde oOncelikle
okulumuzun her yoniiyle bir fotografi ¢ekilerek GZFT (giiclii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarirmiz ve
tehditler ) analizi yonteminden faydalanilmistir. Ogretmenlere “ Okulumuzun zayif yénleri, gii¢lii yonleri,
okulumuzun firsatlari, okulumuza yonelik tehditler size gore nedir?” sorulari sorularak SWOT analizi

olusturulmustur.
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Stratejik Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimni saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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BOLUM 2

Durum Analizi




Durum Analizi

Durum analizi béluminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmigtir.

» Kurumsal tarihge

« izleme ve Degerlendirme

 Mevzuat analizi « Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi

 Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

» Gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Kurumsal Tarihge

Hakki Demir Anadolu imam Hatip Lisesi 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda erkek 6grencilere yonelik olarak
Anadolu Imam Hatip Lisesi Programi uygulamak {izere a¢ilmistir. Kendi binas1 bulunmadigindan ilk yilin1 Baglarbasi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin ek binasinda tamamlamustir. Ik olarak Burhaniye Anadolu imam Hatip Lisesi ad1
ile kurulmus ve 525 6grenci ve 40 6gretmen ile egitim 6gretime baslamistir. 2015 - 2016 egitim 0gretim yilinda,
Uskiidar’in merkezinde Burhaniye Mahallesindeki, giiniimiiz sartlarina uygun, klasik ve modern mimarinin bir yansimasi
olarak yapilmis kendi binasina taginmistir. 42 derslik, 3 laboratuvar, 2 Yabanci Dil Sinifi, 1 Kur’an-1 Kerim Tilavet Sinifi,
2 Hiisn-ii Hat Smifi ve 2 musiki Smifindan olusan okulumuzda tam donanimli bir kapali spor salonu, yemekhane,
kiitiiphane, 1000 6grenci kapasiteli bir mescit, bir adet kiraat salonu, bir adet de konferans salonu bulunmaktadir.

Anadolu Imam Hatip Lisesi 6grencilerinin klasik sanatlar alanindaki bilgi ve becerilerini artirmak, sanatsal
caligmalar ortaya koyabilmelerini saglamak, sanat bilinci gelismis bireyler olarak yetismelerine katki sunmak
ve kabiliyetler1 dogrultusunda daha donanimli, 6zgiivenleri yiiksek, kiiltiir ve medeniyet mirasimizin farkinda olarak
yetismelerine ve bu baglamda tercih ettikleri sanat alaninda kendilerini yetistirebilecekleri yiiksekogrenime hazirlamak
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amactyla, Din Ogretimi Genel Miidiirliigiimiiziin koordinesinde, okulumuzda 2016 - 2017 Egitim - Ogretim
yilinda "Klasik Sanatlar ve Misiki Projesi" uygulanmaya baslamistir.. Bu kapsamda 2016-2017 Egitim 6gretim yili
icin 0zel yetenek sinaviyla Musiki ve Hiisn-ii Hat Sinifina 6grenci alimi yapilmistir. Ayni zamanda da Fen ve Sosyal
Bilimler Programi uygulamaya baslamistir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Proje
Uygulayan imam Hatip Lisesi olarak tanimlanmstir. 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Imam
Hatip Ortaokulu boliimii agilmis ve smavla 6grenci alimina baslamistir. Hiisn-ii Hat Siifinda bu iki hattat hocamizin
onciiliigiinde ilk y1l Rika ikinci ve {i¢iincii yil Nesih 4. Y1l da ise Siiliis egitimi verilecektir.

Musiki Sinifinda da ilk y1l mesk usulii eser gegme ve bazi basit makamlar1 tanima egitimi verilecektir. Ezan, kamet,
sala, mevlit, ilahi gibi cami ve tekke musikisi lizerinde 6grencilerimizin olgunlagsmasi saglanacaktir. Ayni yil igerisinde
Tirk Miizigi Enstrimanlarii (kanun, ney, kudiim, tambur, bendir, klasik kemence gibi) taniyarak ilgi duydugu bir
tanesinde icraci olmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Fen ve Sosyal Bilimler Programi uyguladigimiz siniflarda da Din Ogretimi Genel Miidiirliigiimiiziin hazirlamis
oldugu vizyon belgesindeki yonergeler dogrultusunda calismalarimiza baslamis bulunmaktayiz. Hedefimiz dort yilin
sonunda, 6grencilerimizin liniversite sinavlarinda fen liselerinden mezun olan 6grencilerle yarisabilecekleri, mithendislik,
tip ve hukuk gibi fakiilteleri rahat kazanabilecekleri seviyeye gelmelerini saglamaktir.

Hafizlik egitiminin “Hazirlik, Hafizlik ve Pekistirme" den ibaret olan {i¢ temel asamasinin daha 1yi
gerceklestirilmesi, 6grencilerimizin bir ist 6grenime hazirlanmalarinin yani sira ileriki donemlerde Kur'an'in muhtevasini
kavramalarma yon verecek olan akademik o6grenmeleri tamamlamalart ve okul ortamindan uzak kalmadan diger
akranlariyla birlikte ayn1 ortamda bulunarak hafizlik yapmalarimi saglamak amaciyla Genel Miidiirliigiimiizce Imam Hatip
Ortaokullarmda “Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Projesi” baslatilmis ve okulumuz bu projeyi uygulayan proje okulu
olarak a¢ilmustir.

. L. 0 v




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin uygulanma siirecinde, sistemli bir sekilde izlenmesi ve uygulanan stratejik planin amag ve hedeflere
ne derece ulastiginin belirlenmesi gerekmektedir.Buna uygun olarak ekip el ele calisacaktir. Stratejik planda yer alan
performans gostergeleri, planin izleme ve degerlendirmesini kolaylastirmakla birlikte siire¢ icerisinde gelistirilebilir
performans gostergeleri de ortaya ¢ikabileceginden izleme ve degerlendirmenin daha genel bir bakis agisiyla yapilmasi
gerekli goriilmektedir.

Okul Miidiir yardimcist ve strejiktk planlama ekibi tarafindan harcama birimlerinden
Sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin
Birinci Donem Her yilin Temmuz ay1 igerisinde toplanmasi ve kontrol edilmesi Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi

_ Ust yonetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
Ikinci Dénem Izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar | gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda galismalar yapan Ilge Millt Egitim Middrligimiz, Milli Egitim Bakanliginin tagradaki gérevlerini yiriten
ve diger devlet politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. MadarlGgimuz,
ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tizik, Yénetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Millt
Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Midirligimizin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi
sorumluluklari il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. Bu dogrultuda gerekli calismalar hayata gegirilmektedir.

MillT Egitim Madarluklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

> 1739 sayih Millt Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname,
Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Millt Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi énem arz etmektedir.

YV V V

Mudurligumiz yukarida belirtilen yasal gergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Mevzuat Analizi Tablosu
Yasal YUkumlulik

Tespitler

intiyaglar

Ogrencileri, gesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6l¢uisiinde ve
dogrultusunda yiiksek 6gretime
veya hem meslege hem de yiiksek
ogretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamak,

bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaclar
arasinda denge saglamak

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve 6lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamak

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
Madde 28,
2. bend

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu
Madde 9

¢ Ortadgretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet ici egitim
programlari yetersizdir.

¢ 12. sinif 6grencilerinin bir Gst
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

o Mudurligimuzce 2010 yilindan beri 5
yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

e iige Millf Egitim Muddirliiklerimizle okul
ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik galismalarinda rehberlik
faaliyetleri yuritiimektedir.
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e 12. sinif 6grencilerinin yliksekogretim
programlarina yerlesmeleri ve meslek
secmeleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet ici egitim programlarinin
dizenlenmesi

e Gorev 6nceligi 12. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet ici egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci

e iice Milli Egitim Mudrliklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin mimkin
olabildigince degistiriimemesi

o Stratejik Plan Ekip Uyeleri igin Hizmet
igi Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi



Egitime iligkin projeler hazirlamak,
uygulamak

Egitime iligskin arastirma,
gelistirme, stratejik planlama ve
kalite gelistirme faaliyetleri
yiriitmek

Aday 6gretmenler, egitim ve
uygulamadan olusan Aday
Ogretmen Yetistirme Programina
tabi tutulur. Aday 6gretmenlerden
adaylik siireci sonunda Adaylk
Degerlendirme Komisyonu
tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda basaril olanlar
ogretmenlige atanir.

Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Millt
Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi
Madde 18 p bendi

Milli Egitim Bakanhg: il ve ilge Milli
Egitim Mudurlakleri Yonetmeligi
Madde 18 6 bendi

Ogretmenlik Meslek Kanunu
Madde 5/3

o Midurlugimiz Ar-Ge birimi
tarafindan her yil planli ve dizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
yuritmektedir.

e iige Milli Egitim Mudurltkleri Ozel
Birolarinda goérevli 6gretmenlere
yonelik proje hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

o Midirligimuzin Ar-Ge birimi yeterli
sayida 6gretmenle gerekli faaliyetleri
yuratmektedir.

¢ Aday 6gretmenler Aday Ogretmen
Yetistirme Programina gdére egitim
almaktadirlar.
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¢ Proje hazirlama ve yuratme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artiriimasi ve
yayginlastiriimasi, proje yazma ve
yuritme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artiriimasi

¢ Proje yazimi konusunda 6gretmenlere
yonelik tesvik edici ve 6zendirici
uygulamalarin geligtiriimesi,
odullendirmelerin yapiimasi

o Ar-Ge birimi gorevlileri igin sik
araliklarla merkezi dizeyde hizmet ici
egitim ihtiyaci

e Aday Ogretmen Yetistirme
Programina il-iige ve okulu tanimasi
icin uyum programi basliklarinin
eklenmesi



Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik plan hazirliklart kapsaminda {ist politika belgeleri incelenmis , bu belgelerde belirtilen hedefler
dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup Incelenen iist politika belgeleri tablo halinde listelenmistir.

Ust Politika Belgeleri UST POLITIKA BELGELERI

1 MEB 2024-2028 Stratejik Plani

1 Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

2 Uskiidar Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
3 Uskiidar Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani

4 ISTKA Bolge Kalkinma Plani
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2023-2024 Stratejik Plan hazirlik strecinde Mudurligumuazun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yikimldlikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistem
ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Mudurlugumuzun hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler asagidaki tabloda

ana bagliklar halinde verilmigtir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kulturel ve sanatsal faaliyetler
Insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler
Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelikfaaliyetler

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam- Devamsizlik

Sinif gegme, Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak , Velilere rehberlik etmek, Rehberlik
faaliyetlerini yurutmek

Kiitiiphane gezileri, istanbul’un tarihi yerlerine geziler

Atletizm Yariglarina katilma

Resim sergileri diizenleme, Bilim ve Sanat Senligi dizenleme

Ogretmen ve okul personeline hizmet ici egitim faaliyetlerinin verilmesi

Kermes, gezi, sosyal yardim faaliyetleri
Gezi, Bilim Senligi, Sosyal etkinlikler ve torenlerde gorev verilmesi,

Her ay deneme sinavi yapilmasi,

il ve bakanlik ortak sinavlarinin yapilmasi,

Ulke geneli ortak sinav kilavuzuna gére sinavlarin yapilmasi

Ders ici ogretmen faaliyetlerinde akill tahta kullanimi ile gorsel olarak
sunumlarin gergeklestiriimesi

Ders digi faaliyetler

Gezi, tiyatro, gosteri ve etkinlikler

-




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

- OKUL
OGRETMEN MODDR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

.



Ogdrenci anketi sonugclarina bakildiginda; Anketimizi 278 éJrenci cevaplamis, égrencilerin yaklasik % 84,89 kadarinin okulu

benimsedigi, kendini okulun bir pargasi olarak gordugu tespit edilmis ve 6grencilerimizin okulun kendilerini 6nemsedigdi konusunda
olumlu dusuncelere sahip oldugu anlasiimistir.

= MEMNUN DEGIL
= MEMNUN




2) Calisan anketi sonuclarina bakildiginda; 42 calisanimizin cevapladigi anketimizde, ¢alisanlarimizin yaklasik %89,50 kadari

"yoneticilerin ¢calisanlarin goruglerini dikkate aldigini”, yaklasik %90'1, "yoneticilerin iglerinin gerektirdigi yeterlilige sahip oldugunu",
yine yaklasik %89'u, "okulu huzurlu buldugu" ifade etmislerdir.

= MEMNUN DEGIL
= MEMNUN




3) Veli anketi sonuclarina bakildiginda; 100 den fazla velimizin katildigi anketimizde, ankete katilan velilerimizin yaklagik

%83 kadari "okula rahatlikla ulagabildigini ve iletisime gecebildigini", %78,7 kadar "dilek, dneri ve sikayetlerinin dikkate alindigini",
yaklasik % 90,2 kadar "okulun yonetici ve 6gretmenlerinin guvenilir oldugunu” ve yaklasik %85 kadari da "okulu bagkalarina da
tavsiye etme" konusunda olumlu gorus bildirmiglerdir.

= MEMNUN DEGIL
= MEMNUN




Okul ici Analiz

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiri ve Mudiir Yardimcisi 6 1 7

Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 46 39 85
Rehber Ogretmen 3 0 3

idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 7 10 17
Guvenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilari 62 51 113

Hakki Demir Anadolu Imam Hatip Lisesi Okul/Kurum Miidiirliigii biinyesinde mevcut durum itibarryla
95 ’1 egitim ve O0gretim hizmetleri 18’1 hizmet sinifinda olmak {izere toplam 113 personel ile calismalarini
stirdiirmektedir.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Yil

5-6 Yil 1 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Yil igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan Yénetici

I ———————— T E—————————————————
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 2 1 2 2
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TOPLAM 2 3 3 2 3 3

Egitim Durumu HizmetYili
1 Hizmetli 2 2 ILKOKUL 4 YIL
2 Hizmetli 5 8 LISE 4 YIL

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Galisanin Unvani Gorevleri

Okul /KurumMuduirii 1. Brangi dogrultusunda sinifin dersine girer.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkh bir yagam alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarina
gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

-



7. Tum ogretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.
9. is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri alir.
Miidir Yardimcisi 1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.
2. Muduariin yardimcisidir.
3. Mudurun olmadigi zamanlarda mudiire vekalet eder.
4. Okulun her turlii egitim-ogretim, yonetim, ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diuzen,
nobet, halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul muduru tarafindan verilen gorevleri yapar.
5.is saghg: giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
Ogretmenler 1. Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukiimltddirler.
3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul mudirligilince diizenlenen noébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda gun suresince de nobet
tutmalan saglanir.
4. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.
5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitliiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
7. Is saghgi giivenligi ile ilgili aksakliklan tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
8. Kendi ziimresi ve diger zumreler ile etkilegsim halinde olmak
Yardimci Hizmetler 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimine
Personeli gore her turlii gorevi yerine getirmek,
2. Hizmet yerlerini temizlemek,
3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigmak,
4. Okula getirilen ve gikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ylikimltdurler.
5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 14. Okul’kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

c

E @ S Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
g § . § 7 vql:. Faaliyet Sayisi
<2 53 =8 S _ _ 2 0
= © = = o} = Q@
S > 85 _ £ _ 5 _ e _ = e x T x 0 x
SE 3002 To o 5 0 o2 ® 9 2 30 o 2°c
5 5 5% £Tx 53 5% wx B &5 55 35
Q2 ods E46 of% O B O h > o> o> > >
3 3 0 3 1029 85 1029 3 18 8

Teknolojik Duzey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyag
Akilli Tahta Sayisi: 30 30 30 0
Akill Tahta Sayis1 56 TV Sayisi 8 Akill Tahta

Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 12 Masaiistii
Bilgisayar Sayisi
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi 2 Tasmabilir
Makinas1 Sayist Bilgisayar Sayisi
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 35 mbit Projeksiyon
Hiz1 Sayisi
Akill Tahta Sayis1 56 TV Sayisi 8 Akill Tahta
Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 12 Masaiistii
Bilgisayar Sayisi
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi 2 Tasmabilir
Makinasi Sayisi Bilgisayar Sayisi

T L. 00 ¢



Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi
Bilgisayar Odasi
Katiphane

Rehberlik Servisi

Fizik Laboraturari
Kimya Laboraturari
Biyoloji Laboraturari

Gorsel Sanatlar Odasi
Muzik Odasi
Konferans Salonu
Toplanti odasi

GCok Amagli Salon

Spor Salonu

X X X X X X X X X X X

—_ WD = A

—

— ) et ek ek
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Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Genel Bitce

Okul Aile Birligi 2.650,00 3.000,00 4.000,00 4.500,00 5.000,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.685,00 3.045,00 4.055,00 4.565,00 5.075,00
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak c¢alisan temizlik personelinin iicret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul ve Yurt binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Okulda diizenlenen yarismalar , Mezuniyet vb .etkinlikler ile ilgili
giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletigim Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir

YILLAR GELIR GIDER

505349,26 492551,78
2021

1556264,80 1570407,03
2022

2694930,80 2542046,48
2023
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PESTLE Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler dederlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin
incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini
ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek dnemli ve hemen harekete geciriimesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya galismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degigkenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmigtir. Bu degiskenlerden okulumuzun geligsimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmigtir.
Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler goz
onunde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin sosyokultirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clinkud bu konular érguttin
stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi
yapilirken kurumun bulundugu gevredeki yasanti bigimi, halkin kultirel duzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi ginimuz haberlesme araglari gevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlegsmenin ifade gugluklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylari gorerek aninda izleyebilme olasiligini
gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, dunyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta;
dunyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve
dusunsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotl sonuglariyla batin dinyaya yayillmasini saglamaktadir.

Boylece, dunyada kigiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligskilerde de sosyokulturel yonden hizli degisimler
meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dugunsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik- Yasal etkenler Ekonomik etkenler
*  Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
= Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, = s kapasitesi,
= Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, *  Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

=  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
=  Tasarruf saglama imkanlari,

= [ssizlik durumu,

=  Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
= Kullanilabilir biitge

=  Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
= Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
= Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
=  Kariyer beklentileri, = Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
= Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, = e- Devlet uygulamalari,

=  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlart,

=  Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
=  Personelin ve dgrencilerin sahip

=  oldugu teknolojik araglar,

=  Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma =  Teknoloji alanindaki gelismeler

®  hursy, liks yasama diiskiinliik), B Teknolojinin egitimde kullanimi

=  Beslenme aligkanliklari,

= Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

=  Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
= Niifus artisi,
=  Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Cevresel Etkenler

=  Hava ve su kirlenmesi,

= Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
= Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

=  Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma)

» Insaatlar, kentsel doniisiim

= Ulasimin zor olmasi
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GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul midiiri/mudirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GZFT Analizi Tablolari

SWOT ANALIZI
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Egitim ve Ogretime Erigim

1. Yonetimde calisan personelin katilimiyla kararlar
alinmasi,

2. Personelin kendini gelistirmesi ve i¢c duzenlemeleri

ekip olarak yapabilmesi.

AP programinin uygulaniyor olmasi.

4. Ders basari orani ve sinif gegme oraninin ayrica
okulumuz mezun ogrencilerinin  bir Ust egitim
kurumuna gegis oranlarinin yiksek olmasi.

5. Ogrencilerimizin intiyag duydugunda okul yénetimine
ogretmenlere ve rehberlik hizmetlerine rahatlikla
ulasabilmesi.

6. Okul web sitesinin diuzenli olarak guncellenerek
ziyaretcilerin beklentilerini kargilamasi

2

7 Verilere aninda ulasilabilmesi, (bilgilerin hizli ve
dogru bir sekilde elde edilip kullaniimasi).

Egitim ve Ogretime Erigim
1. Velilerin 6grencilere basari konusunda baskici bir
tutum gostermeleri.

2. Temizlik icin ¢calisan personelin igerisinde bayan
personelin bulunmamasi

2. Ders basari orani ve sinif gegme

GZFT
GUGLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Bilisim teknolojisi sinifinin olmasi
ve bakim onarim calismalarinin
sistemli bir sekilde yurutulmesi,
Katuphanemizin olmasi,
Ogrencilerin her zaman
kullanabildikleri resim ve muzik
atolyelerinin bulunmasi,

Spor salonunun olmasi.

Tenis kortunun bulunmasi.

1. Ogretmen kadro aciginin 1.
bulunmayisi, Ogretmenlerin ve
Personelin yeniliklere agik olmasi,
tum  personelin  gelisim ve 2.
degisime olan ilgisi. 3.

oraninin ayrica okulumuz mezun
ogrencilerinin  bir Ust egitim 4.
kurumuna geg¢is oranlarinin 5.
yuksek olmasi.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okul bahgesinin peyzaj
konusunda gerekli bakimlarinin
yapilamamasi

2. Okul binasina goére 6grenci
sayisinin fazla olmasi.

1. Ogrencilerin okulu tam anlamiyla 1.
sahiplenmemesi.

2. Ogrencilerin sosyal yonlerinin
zayif olmasi,
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Egitim ve Ogretime Erigim

1.

2.

Okulumuzun proje okulu olmasi sebebiyle, MEB
tarafindan 6nemsenmesi,

AP programinin uygulanmasindan dolayi
ogretmenlerin AP kurslarina katilmasi ve akredite
edilmesi.

Velilerimizin genelinin maddi durumunun iyi olmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim

. MEB’in izledigi vizyoner ¢izginin siklikla degismesi..
Velilerin beklentilerinin yuksek olmasi nedeniyle
okul harcamalarin yuksek olmasi.

Akran zorbaligi ve veli baskisi nedeniyle kurum
kUltarinun olumsuz etkilenmesi.

3. Ogrencilerdeki not kaygisi ve

yikici rekabet olmasi.

4. Ogrencilerin hazir bulunusluk

duzeylerinin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.

Velilerin egitime karsi ilgili
olmasi, Ogrencilerin basarili ve
bilincli olmasi.

Okulumuzun proje okulu olmasi.
Ogretmen ve idarecilerin segerek
alinmasi.

Okul internet sitesinin etkin
sekilde kullaniimasi ayrica sosyal
medya hesaplarinin bulunmasi.
TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.

Okulda bazi teknolojik aletlerin
eksik olmasi.
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3.

4.

Siniflarda 6grencilerin kitap
koyacaklari dolap bulunmamasi
Okulun su tesisatinin yetersiz
olmasi

Kurumsal Kapasite

1.

2.

Okulun konumunun merkezi bir
yerde bulunmasi. Toplu ulagim
araglarina yakin olmasi.

VFL Teknoloji Tasarim
Merkezinin tam donanimla
hizmete girmesi.

Kurumsal Kapasite

1.

Erkek pansiyonu olmamasi
nedeniyle il disindan gelen erkek
ogrencilerin 6zel pansiyonlarda
konaklamasi.

Kutuphanenin fiziki alaninin az
olmasi sebebi ile anlik yararlanici
sayisinin dusuk olmasi



GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Guglu Yonler 1. Ogrencilerin idareci ve 6gretmenlere her tirlli problemde Sosyo-ekonomik dizeyi dislk
danisabilecekleri ortam olugsturmak. ailelere yerel yonetimler

2. Okul yonetiminin her konuda demokratik tutum sergilemesi, 6grenciden

e > tarafindan gerekli destegin
¢alisana herkesin fikri alinarak kararlara katihm saglanmasi.

> v g . . saglanmasi.
3. Velilerin ve 6grencilerin iletisimini arttirmak adina sosyal faaliyetlerin 9
dizenlenerek olumlu okul kultart olusturulmasi.
Zayif Yonler Sporla ilgilenen 6grencilerin yakinlardaki spor kulUplerine yonlendiriimesi.  [Bagimhlik ve teknoloji ile ilgili veli
ve dgrencilere seminerler
verilmesi.

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimu ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin u¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin suregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligssel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tzere egitim ve 6gretim
surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultart, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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BOLUM3

Gelecege Bakus



MiISYONUMUZ

Milli ve manevi degerlere sahip ¢aga yon TEMEL DEGERLERIMIZ
veren, donanimli, degisime ve gelisime acgik,
sorumluluk bilinci yiiksek, nitelikli, 6rnek ve onder
bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

e

%
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X3

S

>
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Amagc, Hedef Ve Performans Gostergesi lle Stratejilerin Belirlenmesi
Bu bélimde Mudurligimuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim

Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katim ve okulu tamamlama imkani
sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim sureci hakim kilinacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerimizin uyum, devamsizlik, katilim ve okulu tamamlama sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme
Etkisi* Degeri** 2025 2026 2027 2028 Sikhgi

2024

PG 1.1.1 - Okulumuz i¢in belirlenen 20 98,5 99 99,5 100 100 Donemlik

kontenjan doluluk orani (%)

PG 1.1.2 - Okula yeni baglayan 20 93 94 95 97 99 Donemlik

ogrencilerden uyum egitimine katilanlarin

orani (%)

PG 1.1.3- Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 1 0,9 0,7 0,5 0,3 Doénemlik

ozurlu ve o6zursuz 20 gun ve lzeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4- Ders digi faaliyetlere katilm 20 80 85 87 98 92 Doénemlik
orani (%)
PG 1.1.5- Toplumsal sorumluluk ve 20 25 27 28 29 30 Doénemlik
gonulliliik programlarina katilan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler Veliler

Okul diginda 6grencilere cazip gelecek mekanlarin olmasi
Riskler Devamsizlik yapan o6grencilerin velilerinin ilgisizligi

S1 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve mobil uygulama sisteminin
Stratejiler kurulmasi ile ilgili caligmalar yapilacaktir.

e .00 ¢




S2 Devamsizlik yapan égrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve
gorusmeler yapilacaktir.

S3 Okulda kultip etkinliklerine katiim saglamayan 6grencilerin tespiti ve bu
ogrencilerin kuliiplere yonlendirilmesi saglanacaktir.

S4 Toplumsal sorumluluk ve goniilluliik programlarina égrencilerin katilimi
tesvik edilecektir.

S5 Ortaogretime gegis sinavlarinda basarili olan bélgedeki 6grencilerin
okulumuzu tercih etmelerini saglamak amaciyla okul tanitici programlar
duzenlenecektir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

Tespitler Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

] Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
Ihtiyaclar sisteminin gelistirilmesi

C:)grenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek gug¢lii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak caligmalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kultirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim

ve ogretimde kalite artirllacaktir

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak uizere
tim paydaslan siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari
artinllacaktir. _

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangi¢ Izleme

Degeri** 2025 2026 2027 2028 Sikhgi
2024

PG 2.1.1 - Yilsonu basari 20 90 90,5 91 91,5 92 Senelik

puani ortalamalari

PG 2.1.2 - DYK ile ilgili 20 30 35 40 45 50 Senelik

gostergeler (katilan ogrenci

orani %)

PG 2.1.3-. Odiil/ceza 20 90 91 92 93 94 Senelik

gostergeleri(takdir-tesekkur
sayilar orani %)

PG 2.1.4-. Universiteye 20 75 78 80 82 84 Senelik
yerlesen 6grenci orani %
PG 2.1.5-. Sinif tekrarina 20 2 1 1 1 0 Senelik

kalan ogrenci sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Tiirkge ve Beden Egitimi Ogretmenleri, Sinif Rehber

e e .0 ¢




Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler  Veller

Ders basar kaygisi duyanlar zamani sosyal etkinliklerle degerlendirmenin gereksiz
oldugunu distinebilir

Riskler

S1 Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gére ders materyallerinin gelistiriimesi ve
.. kullanilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Ogretmenler kurulunda her brangta TYT-AYT net sayisi igin yillik sayisal hedefler
konulacak, gostergeler izlenecek ve gelisim saglanmasi igin gerekli dnlemler
alinacaktir.

S3 Ders basarisi dlisiuk olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile gorugmesi
saglanacaktir.

S4 Ogrenci basarilari sinif bazinda izlenip degerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten
basarisiz olan 6grencilere ve velilerine yonelik goriismeler yapilacaktir.

S5 Okulda her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir.

S6 Okul biinyesinde ag¢ilan DYK kurslarinin etkililigi ve ders basarilar ile list
ogrenime katkisi takip edilecek, aksayan yonlere iligkin gelistirici caligmalar
yapilacaktir.

S7 Sinif tekrari yapan 6grencilere yonelik etkin rehberlik calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL

Tespitler

intiyaglar
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Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir. _
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangic Izleme
Degeri** 2025 2026 2027 2028 Sikhgi
2024
PG.2.2.1 Okulun proje 20 24 25 27 30 35 Senelik

gostergeleri (okulda

gerceklestirilen proje sayisi)

PG 2.2.2 - Rehberlik servisi 20 450 475 500 520 550 Senelik
etkililik gostergeleri (Yapilan

gorisme sayisi)

PG 2.2.3-. Okul veli igbirligi 20 70 75 80 85 90 Senelik
toplanti gostergeleri

(Toplantiya katilim orani %)

PG 2.2.4-. Sanatsal, bilimsel, 20 80 82 83 84 85 Senelik
kiiltiirel ve sportif alanlarda

en az bir faaliyete katilim

orani

PG 2.2.5-. Tasarim beceri 20 5 8 12 15 20 Senelik
atdlyesinden yararlanan

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Tiirkge ve Beden Egitimi Ogretmenleri, Sinif Rehber

Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler ~ Veller

Ders basari kaygisi duyanlar zamani sosyal etkinliklerle degerlendirmenin gereksiz

e . ¢



Riskler oldugunu dustiinebilir

S$1 Alaninda uzman kisilerin okulumuza davet edilip 6gretmenlerin proje hazirlama
. egitimlerin diizenlenmesi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir.
S3il, ilge ve iilke gapinda proje yarigmalarina katiim tesvik edilecektir.
S4 Universitelerle igbirlikleri kurulmasi igin galismalar yapilacaktir.
S5 Rehberlik servisinin galigsmalari hakkinda 6grenci ve veliler bilgilendirilecektir.
S6 Veli-6grenci-ogretmen isbirligini gliglendirmek igin sinif veli toplantilari
duzenlenecektir
S7 Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini
gerceklestirmeleri igin ilgili paydaslarla igbirligi caligmalar yapilacaktir.
S8 Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, kulturel ve sportif
faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
S9 Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan 6grenci sayisini arttirmak igin atolye
kapasitesi yeterli hale getirilecek ve atdlye kullanimi tesvik edilecektir.
S$10 Ogretmenlere yabanci dil egitimi verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 300.000 TL

Tespitler

ihtiyaglar
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Tema lll: Kurumsal Kapasite
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi glglendirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglkh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghg: ve glivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme
Etkisi* Degeri** 2025 2026 2027 2028 Sikhgi
2024
PG 3.1.1 - Ogretmenlerin motivasyonunu 20 21 22 23 24 25 Doénemlik
artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG 3.1.2 - Bilimsel ve sanatsal etkinliklere 20 50 55 60 65 70 Doénemlik
katilan personel orani (%)
PG 3.1.3- Uluslararasi hareketlilik 20 5 6 8 9 10 Doénemlik
programlarina katilan personel orani (%)
PG 3.1.4- Ogretmen memnuniyet orani (%) 20 92 93 94 95 96 Doénemlik
PG 3.1.5- Ogretmen basina diigen dgrenci 20 13,1 13 13 12,5 12,5
sayisli
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler Veliler, Saghk Kuruluslari, Emniyet Mudurltigi
Ogrencilerin anlatilan konuya ilgisizligi
Riskler Velilerin seminerlere katihm oranlarinin az olmasi
S1 Okul personelinin galigma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya
Stratejiler yonelik kiilturel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.

S2 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir.
S3 Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi diizenlenecek,
sonuglari degerlendirilerek aksakliklar igin gerekli tedbirler alinacaktir

Maliyet Tahmini 250.000 TL
Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
Tespitler sunabilecek kurum ve kurulusglarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
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BOLUM 4

Malivetlendirme




Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 200.000 280.000 350.000 400.000 450.000 1.680,000
Hedef 1
Amag 2
Hodar 9 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000 2.000,000
Amacg 3
Hodat 3 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 1.750,000

Genel Yonetim 150.000 170.000 180.000 200.000 250.000 950,000
Giderleri

TOPLAM 900.000 1.100,00 1.280,00 1.450.00 1.650.00 6.380,000
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BOLUM5

Izleme ve

Degerlend

rme

I




izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, 1l ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir Oonceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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A1 Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve okulu
tamamlama imkéani sunan etkin bir egitim ve ogretime erigsim sureci hakim kilinacaktir.
H1.1 Ogrencilerimizin uyum, devamsizlik, katim ve okulu tamamlama sorunlari
giderilecektir.
Hedef 1.1Performansi %
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Géstergesi Hedefe Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-
Etkisi (%) Baslangi¢ Doéneminde Doénemindeki A)/(B-A)
Degeri *(A) ki YiIlSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 - Okulumuz i¢in 20 98,5
belirlenen kontenjan doluluk
orani (%)
PG 1.1.2 - Okula yeni baslayan 20 93

ogrencilerden uyum egitimine

katilanlarin orani (%)

PG 1.1.3- Bir egitim ve 6gretim 20 1
doneminde 6zurlu ve 6zursuz 20

glin ve uzeri devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4- Ders disi faaliyetlere 20 80
katilim orani (%)
PG 1.1.5- Toplumsal sorumluluk 20 25

ve gonulliuliik programlarina
katilan ogrenci orani (%)
Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %98,5 oraninda gergeklestigi gértilmektedir.

2023-2024 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %93 oraninda gergeklestigi géz éninde bulundurularak okula uyum
egitimine katiliminin arttinlmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gérismeleri yapilmasi planlanmistir.PG 1.1.3 igin
sinif rehber 6gretmeni ve veli ile iletisimde kalarak decvamsizlik durumunun yakindan takip edilmesi, PG 1.1.4 igin 6grencilerin tesvik
edilmesi ve ddullendiriimesi, PG 1.1.5 igin toplum hizmeti ¢alismalarinin okul yonetimi liderliginde koordine edilmesi.
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A2

H2.1

Hedef 2.1
Performansi

Sorumlu

Birim

Performans Gostergesi

PG 2.1.1 - Yilsonu
basar1 puam
ortalamalar1

PG 2.1.2 - DYK ile ilgili
gostergeler (katilan
6grenci oram %)

PG 2.1.3-. Odiil/ceza
gostergeleri(takdir-
tesekkiir sayilar1 oram
%)

PG 2.1.4-. Universiteye
yerlesen 68renci orani
%0

PG 2.1.5-. Siif tekrarina
kalan 68renci sayisi

etim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde Kkalite artirlacaktir
Ogrenme kazamimlarim takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin cevresi olmak iizere tiim paydaslar siirece dhil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.
%

Okul yonetim kadrosu

Hedefe Plan Doénemi Izleme Izleme Dénemindeki Performans (%)(C-A)/(B-A)
Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri Donemindeki Gergeklesme Degeri
*(A) YilSonu ©
Hedeflenen
Deger (B)
20 90
20 30
20 90
20 75
20 2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 icin performansin 90 ortalama ile gerceklestigi goriilmektedir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.2 i¢in performansi % 30 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilminin
arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciigiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.PG 2.1.3 icin %90 oraninda basari belgesi alan 6grenci
bulunmaktadir. PG 2.1.4 iiniversiteye yerlesme orani %75 olmustur.
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A2 Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirtlacaktir
H2.2 (")grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilm artirilacak, yetenek
ve becerileri gelistirilecektir.
Hedef 2.2Performansi %
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme [zleme Dénemindeki Performans
Etkisi (%) Baslangic Degeri Donemindeki Yil Gergeklesme Degeri (%)(C-A)/(B-
*(A) Sonu Hedeflenen © A)
Deger (B)
PG.2.2.1 Okulun proje 20 45

gostergeleri (okulda
gerceklestirilen proje sayisi)

PG 2.2.2 - Rehberlik servisi etkililik 20 800
gostergeleri (Yapilan goriisme
say1s1)

PG 2.2.3-. Okul veli isbirligi toplanti 20 80
gostergeleri (Toplantiya katilim
orani %)

PG 2.2.4-. Sanatsal, bilimsel, Kiiltiirel 20 90
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katihm oram

PG 2.2.5-. Tasarim beceri 20 40
atolyesinden yararlanan 6grenci
orani (%)

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.1 icin45 proje gerceklestigi goriilmektedir.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.2 i¢in rehberlik servisi 800 6grenci ile goriisme gerceklestirmistir.PG 2.2.3 performansi %780oraninda olup, velilerle
iletisimin giiclendirilmesi icin okul yonetimi cesitli veli etkinlikleri diizenleyecektir.
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2024-2025 E j erlendirme Tablosu

A3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.1Performansi %
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi HedefeEtkisi Plan Donemi Izleme Izleme Dénemindeki Performans (% )(C-
(%) Baslangi¢ Degeri Donemindeki Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
*(A) YilSonu ©
Hedeflenen
Deger (B)
PG 3.1.1 - Ogretmenlerin 20 21

motivasyonunu artirmaya
yonelik yapilan etkinlik
sayisl

PG 3.1.2 - Bilimsel ve 20 50
sanatsal etkinliklere

katilan personel oram (%)

PG 3.1.3- Uluslararasi 20 5
hareketlilik programlarina

katilan personel oram (%)

PG 3.1.4- Ogretmen 20 92
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.5- Ogretmen basina 20 13,1

diisen 6grenci sayisi

PG 3.1.1 21 toplantinin 6gretmenler ile goriisiilerek gerceklestirilmesi saglanmistir. PG 3.1.2 PERFORMANSI %50 olarak gerceklesmistir. Ogrencilerin bilim ve
sanat etkinliklere katilim icin ziimreler aras
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanhgi
Valilik

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamhk

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Esdeger Okullar

Okul idaresi

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Rehberik Arastirma Merkezi
Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Orgiitleri

Kantin
OKkul Servisi

2 2 2 2 2 =2

<

DIS PAYDASLAR

Calisanlar,
Birimler

iC PAYDASLAR

Temel ortak

2 2 2 2
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Stratejik Tedarikei
ortak
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kitle




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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MEB N Bagli oldugumuz merkeziidare
Ogrenciler N N Hizmetlerimizden
yaralandiklar igin
Ozel Idare N Tedarikgi mahalli idare
STK Amac¢ ve hedeflerimize
v ulasmak is birligiyapacagimiz
kurumlar

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
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Yararlanici(Miisteri)
Ogrenciler N N
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Veliler

Universiteler N

Medya

Meslek Kuruluslar

Saglik kuruluslar N

< | <2

Diger Kurumlar
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Ek-4 Paydas Anketleri
Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bélima ve
sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Ogrenci Anketi

HAKKI DEMIR ANADOLU iMAM HATIP LISESi
_ 2023-2024 EGITIM OGRETIM YILI
OGRENCiI MEMNUNIYET ANKETi TABLOSU

Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

o
=
£
(%]
U
x

1-ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim
2-ihtiya¢ duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goriisebilirim
3-Sinif temsilcimiz , dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir
4-Arkadagslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafimdan dikkate alinir
5-Okulla ilgili isteklerimiz dikkate alinir
6-Okul yoneticilerine giivenirim
7-Okul 68retmenlerine giivenirim
8-Okulun diger galisanlarina giivenirim
9-Okul yolu ve servisleri giivenlidir
10-Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir
11-Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir
12-Okulda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir
13-Okuldan istedigim belgeleri (Ogrenci belgesi vb. ) zamaninda alabilirim.
14-Okulda saglhk sorunlari yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir
15-Dersler, seviyemize uygun olarak islenir
16-Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisiinliyorum




17-Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi ara¢-gereglerden yararlanilmaktadir
18-Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir

19-Okulda, mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yénlendirme
yapilmaktadir.

20-Okulda kisisel sorunlarimla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim

21-Teneffiis siireleri yeterlidir

22-Teneffiislerde bir sorun oldugunda, nobetci 6gretmenler hemen miidahale ederler

23-Okul temiz ve bakimhdir
24-Okul bahgesi, spor salonu vb. alanlari, ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir

25-Okulun yemekhanesi temiz ve bakimlidir

26-Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir

27-Okul, sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar

28-ilgi duydugum sportif faaliyeti, okulda yapma imkani buluyorum

29-Katilacagim kuliipleri istek ve yeteneklerim dogrultusunda segerim

30-Katildigim kuliip faaliyetlerinden birgok sey 6grendim

31-Okulda, belirli giin ve haftalarda (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb.) ilgili
kutlamalar yapilmaktadir

32-Okulda, ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davraniglar édillendirilir
33-Ogretmenler, sinav sonuglarinin degerlendirilmesinde tarafsiz davranirlar
34-Qdiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir

35-Okulda, milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir

36-Okulda, temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir

37-Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim
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Ogretmen Anketi

HAKKI DEMIR ANADOLU iMAM HATIP LIiSESI
2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI TABLOSU
1-ihtiya¢ duydugumda, okul yoneticileriyle rahathkla goriisebilirim
2-ihtiya¢ duydugumda, 6gretmenlerle rahatlikla goériisebilirim
3-ihtiya¢ duydugumda, okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim
4-Okulla ilgili isteklerimiz dikkate alinir
5-Okul yoneticilerine giivenirim
6-Okul 6gretmenlerine giivenirim
7-Okulun diger galisanlarina giivenirim
8-Okulda, yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemi alinmaktadir
9-Okulda, yangin ve dogal afetlere (deprem, sel vb.) karsi gerekli 6nlemler alinmaktadir
10-Okulda, bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir
11-Okuldan istedigim belgeleri zamaninda alabilirim
12-Okulda saghk problemleri yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir
13-Derslerin islenisinde, bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereclerden yaralanabiliyorum
14-Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vb.) okulda bulabiliyorum
15-Teneffiis siireleri yeterlidir
16-Okul temiz ve bakimhidir
17-Okul yemekhanesi temiz ve saghkhdir
18-Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir
19-Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum
20-Okulum, sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar
21-ilgi duydugum sportif faaliyeti okulda yapma imkani buluyorum
22-Okulda, belirli giin ve haftalarda (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb.) ilgili kutlamalar yapilmaktadir
23-Okulda yapilan belirli giin ve haftalar kutlamalarini begeniyorum
24-Okulda, ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6dillendirilir
25-QOdiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir
26-Okulda, milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir
27-Okulda, temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir
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Veli Anketi

HAKKI DEMIR ANADOLU iMAM HATIP LISESI
2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI
VELi MEMNUNIYET ANKETiI TABLOSU

1-ihtiya¢ duydugumda, okul 6gretmenleri ile rahatlikla gériisebiliyorum

2-ihtiyag duydugumda, okul miidiiriiyle rahathkla goriisebiliyorum

3-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebiliyorum

4-ihtiya¢ duydugumda okulun Rehberlik Servisi'nden yeterince yararlanabiliyorum
5-Okuldaki veli toplantilari, ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir
6-Okula ilettigimiz oneri ve sikayetler dikkate alinmaktadir

7-Okul yoneticilerine glivenirim

8-Okul 6gretmenlerine giivenirim

9-Okulda, yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemi alinmaktadir

10-Okulda, yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli 6nlemler alinmaktadir
11-Okul servisleri giivenlidir

12-Okulda, bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir

13-Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum
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14-Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum

15-Ogrenci isleri ile ilgili belgeler ( nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir
16-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
17-Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

18-Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir

19-Okul, temiz ve bakimhidir

20-Okuldaki sosyal etkinlikler, 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir
21-Okul/kurum miidiirliigliniin web sayfasi, faaliyetleri etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir
22-Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

23-Ogrencim, okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

24-Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim

25-Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim
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